edicion

agosto 2025

S MAQUITA
Por la VIDA

—
caming, ﬁ“
el PUEBLO

ORGANIZADO [



Raices que Inspiran, Fuerza que Innova

INDICE

de cordenidog

Carta
Padre Graziano

Somos Maquita
Innovar desde el ser: cuando la consciencia siembra el cambio
verdadero

Expresiones de Cambio

El Doctor Mario Alonso Puig en Fundaciéon Maquita: Un encuentro

O 4 con lo esencial

Innovar desde la formacion para

Mejorando vidas
O 5 transformar lo inamovible

Raices que inspiran

Renacer desde el corazdn: innovar con sentido
Mas que solo comercio

Innovar también es volver a las raices

Testimonios de cambio
Lo que nace desde dentro: una mirada colectiva sobre la innovacidn

Acciones que transforman
Reconocimientos

\_/)é\\_// -
\\\

//
Consejo editorial Fotografia
Padre Graziano Mason Banco imagenes
Maria Jesus Pérez Maquita

Marina Sampedro
Lizbeth Pérez
Bryan Fuentes

Diagramacion / Ilustracion
Brave Estudio:

Cristian Auquilla

Guido Chaves



Carta

re

(&

LA

Queridas Amigas y Amigos;

ntes que todo, les envio un gran salu-

do, esperando que todas y todos ten-

gan muy buena salud. Les deseo que

gocen de todas las bendiciones y cari-
fio de nuestro Padre Dios y de nuestra Madre
Maria.

Les quiero decir que me encuentro muy bien
con muchas ganas de seguir caminando con
paz y alegria con todas las organizaciones y
equipos de la Fundacion Maquita. También
quiero animarlos y decirles que sigamos traba-
jando mas y mas por los caminos de la solida-
ridad, de la justicia y de la paz.

Me siento muy feliz viendo, que tanto los equi-
pos de Maquita como las socias/socios de sus
organizaciones, estamos trabajando muy bien
al servicio de todas y todos, de manera espe-
cial con los mas necesitados. Nunca dejemos
de hacer las cosas bien y cada dia mejor y esta
certeza me da mucha tranquilidad y me llena
el corazon de satisfaccion.

Es verdad que cada dia se nos presentan nue-
vos desafios y lo importante es que nos su-
peremos, que no nos desanimemos y sigamos
viendo nuevas maneras de avanzar siempre
sirviendo mas y mejor; siempre con mucha
alegria, ahinco y solidaridad.

Que cada amanecer despertemos con
mas energia, mas entusiasmo, mas
real compromiso, y asi, siento que
podemos llegar a tener atencién a
mas y mas familias que nos nece-
sitan. ;Por qué no en ser mas?...
Pensar en nuevas zonas de traba-

No tengamos miedo,
tenemos que ser atrevi-

dos y saber correr riesgos
en el servicio siempre nuevo
y mejor.

jo, en nuevos lugares en donde podemos servir
con la experiencia adquirida durante mas de
40 afios, con nuevos servicios de formacion,
técnicos, de comercializacion justa y honrada.

Gracias a Dios lo estamos haciendo bien, y
entonces, por qué no proponernos mas para
ofrecer nuevos servicios a otras zonas y paises;
si paises, en la linda experiencia Latinoameri-
cana que se llama RELACC.

Les invito a no quedarnos ahi a donde hemos
llegado, las necesidades continGan estando
ahiy siempre se nos ofrecen oportunidades de
servicio.

Al estilo de Jesls de Nazaret tenemos que es-
tar dispuestos a llevar adelante la mision de
una sociedad mas fraterna para todas y todos.
Y otra cosa les digo con fuerza, prohibido per-
derse de animo. ;Qué tal?. Le apostamos?

Con el carifio de siempre,

P, Cragiars [agon
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Somos Maquita

Alejandro Romero

Gerencia de Planificacion
e Innovacion

El enfoque integral de Maquita
Innova

n Fundacién Maquita, el valor de la innova-

cion nos impulsa a generar cambios soste-

nibles para mejorar vidas. Lo hemos defini-

do alrededor de la capacidad de mejorar la
realidad, ideando soluciones y persistiendo con
creatividad, empatia y agilidad.

Creatividad e innovacién, son conceptos com-
plementarios que nutren el propésito institu-
cional. La creatividad abre senderos desde lo
no pensado, despertando ideas que nacen del
territorio.

La innovacion, por su parte, propone las herra-
mientas, estructuras y aprendizajes que permi-
ten convertir esa imaginacién en accion real y
transformadora. Juntas no solo impulsan la ca-
pacidad de cambio, sino que sostienen el senti-
do del servicio: cada solucién imaginada y cada
practica implementada buscan responder con
pertinencia y esperanza a los desafios de quie-
nes forman parte de nuestra red.

Para comprender la propuesta viva que
tejemos en “Maquita Innova”, invi-
tamos al lector a un recorrido por sus
lugares clave: iniciamos el recorrido
por el componente Gestion del Co-
nocimiento, donde la sistematiza-
cion de experiencias comunitarias
y de gestion local se convierten en
brdjula para articular saberes cultu-
rales ancestrales con técnicas mo-
dernas. Al crear comunidades parti-
cipativas de practica e intercambio
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PARA TRANSFORMAR

de experiencias y garantizando la gobernanza y
democratizacion de la informacion, se cultiva un
territorio fértil para la innovacion. Desde alli, des-
de el conocimiento compartido se plantea la Inno-
vacion Social Territorial, aplicando soluciones
locales y territoriales contextualizadas que dialo-
gan con culturas, evaluando el impacto social, pro-
poniendo el cambio y fortaleciendo el liderazgo en
los territorios.

El trayecto continda hacia el Desarrollo de la
Oferta Campesina, donde las ideas y la propuesta
se transforman en productos gracias al trabajo de
productoras, productores y emprendimientos co-
munitarios; desde la generacion de prototipos has-
ta su disefio final y vinculacién con el mercado y la
demanda, cada paso se nutre de aprendizajes es-
tratégicos. Con cada avance, emerge la necesidad
de una Mejora Continua, de los procesos sociales
y comerciales de Maquita, se planifican interven-
ciones y automatizaciones para servir mejor, y se
sigue el curso de las implementaciones con rigory
compromiso.

Finalmente, se promueve la Transformacion Di-
gital de la cadena productiva, descubriendo
como la tecnologia amplifica el impacto solidario,
fortalece la trazabilidad y sostiene la misién com-
partida sin perder el enfoque humano.

En cada etapa, se integran conocimiento, cultura
y propésito, demostrando que innovar desde lo co-
lectivo es posible y profundamente esperanzador.

lNNOVAMOS‘@



Estefania Guadalupe

Coordinacion de
Talento Humano

La semilla del cambio verdadero

n un mundo que cambia a pasos acelera-

dos, y en este momento en que Funda-

cion Maquita impulsa una cultura basada

en valores, hablar de innovacién adquiere

una nueva dimension. Ya no se trata ani-
camente de tecnologia o procesos, sino de una
transformacion que nace desde lo mas profundo
de quienes somos.

Innovar desde el ser es dejar que nuestros valo-
res, nuestra creatividad y nuestro propésito sean
la base de las decisiones que tomamos y de las
ideas que ponemos en movimiento. Es atreverse a
mirar hacia dentro, cuestionarse, desaprender lo
que ya no sirve y construir desde una conciencia
mas despierta, mas humana.

Este tipo de innovacion no busca brillar por si
misma, sino generar impacto real. Se manifiesta
en las acciones pequenias, concretas y cotidia-
nas, como cuando una mujer de la sierra adapta
técnicas ancestrales al clima actual para prote-
ger su cosecha, o cuando un grupo de jovenes en
la costa propone nuevas formas de organizar la
produccién para optimizar recursos sin perder el
sentido de comunidad.

Un ejemplo poderoso de esto fue lo vivido en la
pambamesa durante nuestra reciente convivencia.
Cada persona trajo algo distinto, desde lo que te-
nia y desde lo que era. Nadie quedd fuera. No
hubo jerarquias en la comida compartida, solo
manos que aportaron y corazones dispuestos a
encontrarse. Esa mesa comdn fue una represen-
tacion viva de lo que significa innovar desde el
ser: contribuir con lo propio, construir juntos, y
reconocer que la riqueza esta en la di-
versidad, en la unién y en el sentido

de comunidad.

Este mismo espiritu se refleja
en los videos que nos enviaron
desde cada territorio, donde
nuestros equipos compartie-
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DESDE EL SER

ron como estan viviendo el valor de la innovacién
desde lo cotidiano: desde mejoras en procesos
productivos hasta nuevas formas de liderar, or-
ganizarse o relacionarse. Ver esos testimonios ha
sido un recordatorio de que la innovacién no se
impone, se encarna en la practica, en las decisio-
nes que tomamos dia a dia con conciencia, com-
promiso y amor por lo que hacemos. En Maquita,
entendemos que no se trata solo de tener nuevas
herramientas, sino de usarlas con sentido. La
tecnologia puede ser (til, claro, pero pierde valor
si no esta al servicio de las personas, si no nace
del corazén y se guia por un proposito mayor.

Como decia el Padre Graciano: “No perderle jamas
el alma profunda, lo comunitario, lo humano, lo
fraterno, la persona al centro.”

Y ese es justamente el espiritu que guia nuestros
pasos. La innovacion que promovemos tiene rai-
ces: las raices de nuestra historia, de nuestra
cultura y de nuestras comunidades. No buscamos
copiar modelos, sino crear desde lo propio, desde
lo que sentimos y necesitamos como pueblos que
suefian con una vida mas digna.

Innovar desde el ser también es tener el coraje de
mirar nuestras limitaciones, reconocer lo que ya
no funciona, y aun asi creer que hay un camino
posible. Un camino que se construye desde la es-
cucha, el encuentro y la esperanza.

Porque en Maquita, innovar no es solo una
estrategia. Es una forma de vivir, de servir, de
crecer sin dejar de ser quienes somos.

Y td, ;como estds
innovando desde
lo que eres?
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Encuentro con lo esencial

Raices que Inspiran, Fuerza que Innova

ara Fundacién maquita fue un honor
compartir con el doctor Mario Alon-
so Puig nuestra experiencia de sue-
fios y realidades, que por mas de 40
afios hemos construido con nuestras
colaboradoras / colaboradores y las
organizaciones.

A continuacion, queremos compartir parte del
mensaje que nos dejo:

“Tengo una enorme fe en que lo im-
posible puede hacerse posible y una
esperanza de que algo nuevo podria
nacer y hoy en esta preciosa ceremo-
nia (chakana andina) vemos que ha
nacido algo que realmente nos une a
todos, independientemente de nues-
tros origenes y de nuestras culturas,
porque el amor, la fe y la esperanza
hace que nos sigamos viendo distin-
tos, pero que nunca nos veamos dis-
tantes.

Cuando Dios cre6 los pajaros pensé en crear
también los arboles y los seres humanos
cuando pensamos en pajaros creamos jau-
las. Entonces eso no es que nos haga malos,
sino que nos hace fundamentalmente seres
ignorantes.

Seres ignorantes de la grandeza que nos
envuelve, seres ignorantes de la naturaleza
que nos habla y que nuestra mente analitica
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EN FUNDACION MAQUITA

Un encuentro con lo esencial

no consigue aceptar que esto sea posible.

Yo he tenido experiencias muy profundas en
montafas, he tenido experiencias muy profun-
das frente a un arbol y frente a un poquito de
musgo; y como las he tenido, no puedo negar
que son reales. Entonces, tenemos que enten-
der que, en nuestro mundo, nosotros pertene-
cemos a la especie homo sapiens, que es muy
inteligente y a la vez muy torpe. Tiene mucha
inteligencia y muy poca sabiduria. Pensamos
que lo razonable, lo légico, que el mundo del
tener llenara alguna vez los vacios del ser: Los
vacios del ser solo los puede llenar el espiritu,
nunca la materia.

Por eso esta ceremonia (chakana) tan bonita
a la que nos habéis invitado, muestra esa re-
verencia hacia esos espiritus, esas dimensio-
nes que escapan a la mente analitica y que
sin embargo cuando uno las siente, realmente
entiende que algo profundo se mueve en el
interior...

Y yo os quiero decir algo,
desde la humildad vy des-
de el respeto, creo que
cuando hay un propési-
to profundo que te guia,
nunca te equivocas.

Y puede estar el 99% de la humanidad enlo-
quecida diciendo que hay que ir por alli y si td
tienes un propésito profundo y perteneces al
1%, y dices que hay que ir por alli, td no estas
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equivocado, tl no estas equivocada.
Porque quien define el propdsito no es
la cabeza, es el corazon.

Y el dnico que realmente entiende
aquello que tiene sentido, donde resi-
de la sabiduria, es el corazén porque
nuestra esencia mas profunda es es-
piritual.

En segundo lugar, bondad. Ta llegas
aqui y ta respiras bondad. ;Cémo de-
finir la bondad? Bueno, la bondad
tiene una palabra, sobre todo es una
experiencia. Ta cuando ves que hay
bondad, la sientes, la notas, la per-
cibes.

En tercer lugar, hay belleza, No solo
belleza de los productos que culti-
vais y de las maravillas artesanales
que fabricais, sino la belleza de to-
das ustedes, de lo que sois, porque
al final la belleza, no es el aspecto
que tenemos, sino lo que ha aflorado

desde nuestro ser.

Entonces, tenéis unidad, tenéis bondad, tenéis belleza y tenéis verdad. Uno sabe
cuando esta en presencia de la verdad. Y también sabe cuando esta en presencia de la mentira,
aunque se pretenda disfrazar de verdad. Entonces, lo que quiero deciros es que, en vuestros
momentos de mayor desafio, cuando de la sensacion que el mundo no os entiende y que el
mundo no os ayude, que os aferréis firmemente a esos principios que han dado lugar a

que algo aparentemente imposible se haya hecho posible.

Cuando en 1985 empez6 este maravilloso proyecto, probablemente se encontraban como ante
una montana imposible de escalar; a veces un desierto donde sentias una soledad, una incom-
prension. A veces te veias en una cueva con un montén de confusién o a veces ante el mar
lleno de incertidumbre, y sin embargo, hoy estamos celebrando la maravilla que habéis creado.
Entonces, esto es lo que verdaderamente nos tiene que mover.

Tenemos que saber donde llevar la atencion. No donde el mundo nos dice que tiene que ir la
atencion. Una gran parte del mundo esta sufriendo, ansiedad, depresion, falta de sentido; lo
que vosotros habéis creado juntos es una promesa de un nuevo mundo, una realidad
de un nuevo mundo. Entonces, que, en los momen-
tos de dificultad, que no nos dejemos desorientar,
que siempre sepamos donde hay que mirar para estar
siempre guiados.

Os digo una cosa, yo soy una persona creyente y
cuando digo creyente hablo de un amor infinito, una
sabiduria infinita y un poder de sanacién y transfor-
macion infinita. No me interesa creer en otra cosa.

Lo que habéis creado juntos es
extraordinario. Yo os digo que, por
mi trabajo, viajo mucho por muchos
sitios, son sitios muy bonitos, son
sitios muy agradables, son sitios

muy interesantes y les digo que
hay tantos sitios que me den un
vuelco al corazon y este es uno
de ellos.

(raciag:

Mario Alonso Puig

Y por eso, cuando me encuentro con poblaciones in-
digenas que sienten esa reverencia por lo espiritual,
me siento muy cerca de vosotros.

Cuando veo a alguien que dice que no cree en nada,
pero ama a su hermano, me siento muy cerca de
esa persona. Entonces, que os sintais en ese sentido
muy orgullosos.

eAouu] anb eziang ‘uesrdsug anb sadtey
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jQué importante resulta pensar la innovaciéon
desde el drea de formacion y capacitacion!...
sobre todo, desde el enfoque de la Educacion
Popular, que es al que le apostamos como Ma-
quita.

Karen Armas Uquillas

Coordinadora Nacional
Desarrollo de Capacidades

Y es partiendo de aqui que, como primer paso,
debemos definir qué entendemos por innova-
cion desde una propuesta que busca transfor-
mar el modelo de individualismo y desigual-
dad que domina en nuestra sociedad.

No es tarea facil si lo primero que se nos vie-
ne a la mente cuando hablamos de innovacién
son avances cientificos y grandes
tecnologias, dejando de lado lo mas
importante... las personas... la

vida...

Algo que me ayud6 a buscar una
definicion que nos calce mejor,
fue recordar la propuesta de Au-
gusto Boal, quien transformé el
teatro en una herramienta para
la accioén colectiva. Este drama-
turgo brasilefio dijo que el teatro
del oprimido (como llamé a su
propuesta) es una escuela de des-
cubrimiento porque

“descubrimos que podemos
reinventar el mundo. Y eso
es innovacion.”

Raices que Inspiran, Fuerza que Innova

iReinventar el mundo! Rein-

ventar el mundo desde nuestro resig-
nificar politico y nuestra capacidad de
accion colectiva, ;no es eso lo que ha-
cemos como Maquita?

1" Magquicuna 102
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para transformar Lo inamovible

Nos atrevemos a cambiar lo que parece inamovi-
ble... el uso de agrotoxicos, la explotacion de los
recursos naturales, el desequilibrio de los merca-
dos, el egoismo del capitalismo, la injusticia so-
cial, la desigualdad entre hombres y mujeres.

Es asi que innovar es atreverse a transformar lo
que ya conocemos, cuestionar lo establecido y
crear nuevas posibilidades. Es imaginar, pero con
los pies en la tierra, sentir con responsabilidad y
actuar con la certeza de que podemos crecer jun-
tos.

40 afos que ademas llevamos apostandole con
fuerza a la formacion y capacitacion de las y los
productores de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC). Porque nuestra propuesta apunta a con-
cientizar y politizar desde la realidad del campo y
poniendo a las personas en el centro.

Cursos  Perfil O

Escuela virtual de
Fundacion Maquita

Formacién que nace desde-el territorio, se nutre del didlogo de saberes y
cultiva capacidades para transformar vidas.

CIAR CURSO SUSCRIBETE

gad,

y a los saberes an

ursos.maquita.com.ec



Duracién: De por vida
Cuestionario: 3 Cuestionario

Nivel: Todos los niveles

MODULO 1
Reglamento de la UE
sobie productos Tibres
de deforéstacion (EUDR)

Objetivo: Objetivo: Objetivo:

Aprender.
como mejorar
la produccioén

Comprender las
nuevas normas
de la Unién

Aprender cémo
combinar el
cacao con otras

\E:I';ggre?a'ziga plantas y arboles ~ de cacao

e Y para mejorar la mediante la

cumplirlas sin finca, aumentar la rehal?llltaCIO
n de &rboles

produccién y
proteger el suelo
y el agua.

afectar nuestras
fincas y nuestro
trabajo diario.

existentes y la

renovacion

de aquellos

que ya no
roducen
ien.

jQué gran innovacion
empezo Maquita hace
mas de 40 anos!

En ese quehacer también nos hemos pre-
guntado como transformar, resignificar
y revitalizar nuestra propuesta formati-
va, siempre desde el recuperar y revalo-
rizar los saberes ancestrales en nuestros
territorios.

“La emancipacion social no vendra
solo de lo nuevo, sino de la resignifi-
cacion de lo que ya existe”
‘Boaventura de Sousa Santos

Nos han ensefiado que quien tiene la
respuesta, tiene la verdad; pero desde
Maquita, pensamos que quien tiene la
pregunta (aunque no tenga la respuesta)
aprende mas, porque la curiosidad y el
deseo de descubrir nuevos conocimien-
tos, puede llevarnos a nuevas verdades y
nuevos caminos.

Nuestra estrategia formativa innova,
no solo porque traiga lo nuevo, sino por-
que da paso al cuestionamiento y a su
vez reconoce lo valioso que ya existe y
lo pone en movimiento. Hemos hecho un
formidable esfuerzo por sistematizar los
aprendizajes, metodologias y practicas, a
lo largo de este tiempo formando lideres
y lideresas. También reflexionamos sobre

1socidlogo portugués y referente del pensamiento critico latinoamericano

¢como llevar la formacién a mas personas, sin perder la
calidez, la identidad y el enfoque popular que nos carac-
teriza?

Esa pregunta fue la semilla de una innovacion concreta:
la Plataforma Virtual de Maquita, ejemplo de innovacion al
servicio del aprendizaje campesino y comunitario. La inno-
vacion verdadera no siempre se ve brillante o compleja. A
veces, se parece mas a una decision valiente: la de salir de
lo conocido, imaginar algo distinto y atrevernos a hacerlo
realidad, con sentido y con comunidad.

La innovacion no esta en los objetos, sino en la forma en
la que los hacemos nuestros para transformar la realidad.
No se trata solo de ofrecer cursos, sino de crear un espacio
que inspire, acompafe y celebre el aprendizaje campesino.

En lugar de esperar que la formacion llegue desde afuera, la
plataforma nace desde nuestras comunidades. Sus conte-
nidos no vienen de expertos lejanos, sino de experiencias
cercanas, del saber popular, de quienes caminan el terri-
torio. Si innovar es atreverse, en Maquita nos atrevimos a
creer que el aprendizaje también puede sembrarse, regarse
y florecer desde la virtualidad, pero con raices en la tierra.

Entonces, te invitamos a conocer nuestra plataforma, ex-
plorarla y probar nuestros cursos. Es muy facil, solo de-
bes ingresar a www.cursos.maquita.com.ec. Veras que
por ahora estamos empezando con los primeros cursos,
pero queremos seguir construyendo mas con tu ayuda. Y
estamos en blsqueda de nuestras proximas promotoras y
promotores digitales. Asi que, si lo tuyo son las nuevas
tecnologias, animate a liderar la transformacion de como
ensefar y aprender.

jSumate a esta apuesta por la
innovacion formativa!

¢Qué es la Plataforma Virtual de Maquita?

Transformacién
Territorial

Saberes Colectivos Educacién Digital

¢Por qué nuestros cursos son diferentes?

&) A

Desde tu realidad
contenido Acompafiamiento

eAouu] anb eziang ‘uesrdsug anb sadtey

contextualizado y humano

accesible tutores y tutoras

cercanas, que refuerzan

o aprendido con
actividades en territorio

J

Sin complicaciones 9

Multiformatos
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Maria Jesds
Direccion ejecutiva

1. La propuesta de Jesiis Liberador

“Necesitan nacer de nuevo, desde arri-
ba” (In 3,7). Asi responde Jests a Ni-
codemo, quien llega a El en la noche,
con dudas, pero también, con una sed
profunda de dar sentido a su vida. No se
trata de rehacer la vida desde lo exterior,
sino de transformarse desde el corazén,
dejarse mover por el Espiritu y abrazar
una nueva forma de ver, sentir y actuar.
Este didlogo es una llamada urgente a
una vida nueva. Renacer no es regresar al
punto de partida, sino dar un salto cons-
ciente hacia algo mejor, mas justo, mas
humano. Es dejar atras lo que ya no da
vida, para abrir paso a lo que florece des-
de lo profundo.

2. En la familia Maquita.

En Fundacién Maquita, esta propuesta re-
suena con fuerza. En un mundo que cam-
bia a un ritmo frenético y donde se asocia
la innovacién con tecnologia, creemos
que el verdadero cambio nace desde den-
tro. Innovar, para nosotros, es un acto
espiritual, ético y colectivo. Es permitir
que la esperanza organizada, la comuni-
dad viva y la espiritualidad hecha accion,
marquen el rumbo de una transformacién
real.

Desde nuestro origen en 1985, elegimos
una forma distinta de habitar el mundo:
una economia con alma, una politica con
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DESDE EL CORAZON

Innovar con sentido

rostro humano, una

espiritualidad  encar-
nada. Nuestro camino
no comenz6 con grandes

recursos, sino con grandes
convicciones: que una socie-
dad de iguales es posible, y que
cada dia puede ser una oportuni-
dad para construirla.

3. Nuestra
propuesta
comprometida.

La innovacion que
promovemos tiene corazon. No
nace en oficinas ni se impone des-
de arriba. Nace en la minga, en la
asamblea, en la cosecha
compartida, en el suefio *
tejido en comunidad.
Se gesta en mujeres y
hombres  campesinos = -«
que apuestan por lo or- N
ganico, en jovenes que
innovan con proposito,
en familias que deci-
den transformar su
realidad con digni-
dad. Innovar es amar en
accion, en el trabajo de cada

dia. Es servir mejor. Es transformar
con ternura. Es alimentar el cam-
bio desde las raices de nuestros
principios y valores.

o

Nuestra espiritualidad no es un dis-
curso paralelo; es la raiz que sostiene
todo. Esta presente en la forma de so-
fiar los proyectos, de caminar en los
territorios, de organizar los procesos
y de buscar soluciones para los pro-
blemas cotidianos. No creemos en una
espiritualidad separada de la vida,
sino en una fe que se compromete,



que se involucra, que se hace concreta. Porque la
justicia social y la justicia del planeta se cons-
truyen con manos que trabajan, corazones que
arden y comunidades que caminan unidas.

De esa raiz profunda brotan propuestas que hoy
son nuestra referencia: la escuela de liderazgos
transformadores y equitativos, los procesos de in-
novacion de la agroecologia comunitaria con el
Centro de Transferencia de Tecnologia, las iniciati-
vas solidarias de trans- formacion de alimentos,

los emprendimientos de
las organizaciones y la
comercializaciéon  justa
como puente directo
entre quienes produ-
cen y quienes consu-
men con conciencia. Cada
una de estas experien-
cias nace de una escu-
cha atenta al territorio
y se construye con la
participacion activa
de todas y todos.

4. La realidad nos desa-
fia

El desafio es inmenso: man-
tener un dialogo vivo entre
los saberes ancestrales y las
nuevas herramientas, sin per-
der la identidad, la alegria ni
la esperanza. No se trata de
correr tras lo daltimo, sino de
descubrir lo esencial. No se
trata solo de hacer diferente,
sino de hacerlo con propdsito
de vida.
En Fundacion Magquita,
creemos que la innova-
cion verdadera es pro-
fundidad.
No es ten-
dencia, sino
coherencia.
No es exclusi-
vidad, sino co-
munidad. Es la ca-
pacidad de mirar cada
problema como una
oportunidad de fortalecer la
mision vida, la redistribucion
de los ingresos y la inclusion
para una vida digna de todas
y todos. Es preguntarse, una
y otra vez, qué podemos ha-
cer para servir mejor, para
cuidar mas, para vivir con
mayor justicia y alegria.
Renacer, desde dentro, es una

decision. Es dejarse transformar por lo que nos
inspira, lo que nos conmueve, lo que nos empuja
hacia adelante. Es mirar nuestro territorio con
otros o0jos, escuchar nuestras raices con atencion
y actuar con nuevas manos. Es construir futu-
ro con historias vivas, con productos que tienen
nombre, con proyectos que tienen alma.

Hoy, tanto para Maquita, como para las organi-
zaciones de Economia Social y Solidaria, estamos
lamados a dar ese paso valiente: a dejarnos in-
terpelar por la invitacién de Jesds Liberador: a
renovarnos y comprometernos, a dejarnos mover
por una vision mas desafiante y mas fraterna.
Porque cuando la innovacion nace del corazon,
cuando se alimenta de la espiritualidad y se ex-
presa en acciones concretas, entonces transfor-
ma, no solo el trabajo, sino la vida misma.

El valor de la innovacién, en Maquita, esta estre-
chamente unido a otros principios que nos iden-
tifican: la ética, la interculturalidad, la inclusion,
el respeto y cuidado de la naturaleza, la equidad
de género, entre otros. Estos principios y valores
nos orientan para que nuestras acciones no solo
respondan al presente, sino que siembren futu-
ro. Un futuro que se construye desde las bases,
desde lo comunitario, desde las organizaciones y
colectivos en un movimiento de darnos las ma-
nos, por una sociedad de iguales y de derechos.

Innovar es también cuidar. Es abrazar el cam-
bio, respetar los saberes, dignificar el trabajo
y celebrar la vida.

Es avanzar hacia el logro de la meta. Es, como
Jes(s propuso a Nicodemo, nacer de nuevo:
no por moda, sino por conviccion. No por
obligacién, sino por amor. Que no tengamos
miedo de innovar desde lo profundo. Porque
es ahi, donde arde el corazén, la justicia y
la fe comprometida, es donde se enciende el
verdadero cambio. Y cuando el cambio nace
desde el corazén lo transforma todo.

La fuerza para cambiar ya
vive en ti. Deja que brote, que
se organice, g pque se vuelva
innovacion

con raices y

alas.

eAouu] anb eziang ‘uesrdsug anb sadtey

Magquicuna 102 n



Raices que Inspiran, Fuerza que Innova
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n Maquita, innovar no significa solo

crear algo nuevo. Significa volver la

mirada hacia lo esencial, repensar des-

de el origen y transformar desde lo
profundo. Por eso, el relanzamiento de la
linea grafica de Maquita Alimenta el Cambio
no es solo un redisefio de empaques: es una
apuesta por una innovacién que tiene ros-
tro, raices y sentido.

Esta transformacion nace del corazén mismo
de la comunidad. Esta inspirada en las fami-
lias campesinas que, con su trabajo cotidia-
no, no solo cultivan alimentos, sino también
saberes e identidades. Son ellas y ellos quie-
nes nos motivaron a repensar cdmo contar
nuestra historia desde una propuesta visual
mas auténtica, mas vibrante, mas viva.

En un mercado saturado de mensajes vacios,
esta renovacion busca volver a lo esencial:
al vinculo entre quien produce y quien con-
sume. Y lo hacemos innovando en la forma
de comunicar, de mostrar, de inspirar.
Nuestros nuevos empaques no nacieron en
un taller de marketing, sino en el dialogo
con la tierra. Llevan en sus formas, colores
y trazos la esencia de las montanas, los cul-
tivos, los rostros y las comunidades que ha-
cen posible que nuestros productos lleguen
hasta las mesas. Es una innovacién que no
olvida de dénde viene, pero que se proyecta
con fuerza hacia dénde queremos ir.

Cada elemento grafico
tiene una intencion:

ALIMENTA/EL CAMBIO

Innovar también es volver a las raices

contar una historia. Una historia de resistencia,
de sostenibilidad, de compromiso. Una historia
que habla de un comercio justo que no es solo
una alternativa, sino una invitacion a mirar de
frente, a elegir con conciencia, a alimentar con
proposito.

Y eso es innovacion: comunicar con profundi-
dad, conectar desde lo humano, despertar deci-
siones transformadoras desde algo tan cotidia-
no como un empaque. La innovacién no siempre
esta en la tecnologia de punta. A veces, esta
en lo mas sencillo: en volver visibles las ma-
nos que siembran, en reconocer los rostros que
cosechan, en dar protagonismo a quienes han
sido histéricamente invisibilizados.

Pero la innovacién no se detiene aqui.

En Maquita, las raices se mantienen firmes, pero
las ramas se extienden hacia nuevos horizon-
tes. Por eso hoy también alimentamos el cam-
bio desde el turismo sostenible y las artesanias,
creando experiencias transformadoras que hon-
ran lo ancestral y abrazan lo posible.

Turismo: Cada viaje, una experiencia

Con Maquita, cada viaje es una experiencia.
Imagina llegar a un destino donde te recibe una
sonrisa calida y una mano amiga que te guia
por todo el Ecuador a través de paisajes Uni-
cos y culturas vibrantes. Aqui, no eres solo un
turista; te conviertes en parte de una familia,
compartiendo historias con personas que te ha-
ran sentir como en casa. Con cada paso que das,
cuidas el planeta e impulsar la economia local.
Al final de tu viaje, no solo te llevaras recuer-
dos inolvidables, sino también la satisfaccion
de haber contribuido a un mundo mas justo y
solidario.

e



Artesanias: Raices que transforman

Las artesanias Maquita son una expresion
concreta del compromiso con la economia
social y solidaria. Cada pieza nace del tra-
bajo colaborativo con asociaciones de ar-
tesanas y artesanos que encuentran en su
oficio una forma de sostener la vida, el
territorio y la identidad. Esta linea refleja
la diversidad de técnicas, materiales y es-
tilos que existen en las distintas regiones
del pais. Desde la tagua y los tejidos, hasta
las fibras naturales y los tintes tradiciona-
les, cada material se transforma en objetos
funcionales y decorativos con alto valor cul-
tural. Asi, las artesanias no solo representan
el pasado: son parte activa de una economia
que cuida, incluye y construye futuro.

Emprendimientos: Semillas que florecen

En Maquita, apoyar los emprendi-
mientos es sembrar futuro, acom-
pafiamos a mujeres, jovenes y fa-
milias campesinas en la creacion y
fortalecimiento de sus iniciativas
que no solo generan ingresos: cons-
truyen comunidad, dignifican el
trabajo y abren caminos para
la inclusién econdémica y so-
cial. A través de formacion,
asistencia técnica y ac-
ceso a mercados, impul-
samos ideas que nacen
desde los territorios y se
proyectan con impacto.
Cada emprendimiento es

una chispa de cambio que,
con acompafnamien-
to justo, puede
convertirse en llama
transformadora.

Esta es nuestra inno-
vacion: hacer que lo
profundo también sea
visible. Que el disefio
comunique valores. Que
el empaque, el viaje y la
artesania sean extensio-
nes del mensaje ético y
politico que Maquita ha

defendido durante mas de
. 40 anos. Porque ali-
mentar el cambio
requiere creativi-
dad, estrategia vy
coherencia. Requie-
re construir puentes
entre el campo y la
ciudad. Cada producto
Maquita, cada viaje, cada
artesania, es una herra-
mienta de cambio.

_. Cada disefio, una voz.

£
i_g Cada experiencia, una
P

invitacion a elegir di-
ferente. Porque si, el
consumo también es
un acto politico y otra
forma de producir y con-
sumir no solo es posible:
es urgente. E innovar no es
dejar atras nuestras raices,
sino encontrar nuevas formas
de honrarlas.

p

Disefiar con propésito.
Alimentar el cambio desde
adentro.
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DESDE DENTRO

Una mirada de la familia Maquita sobre innovacion

imonios

Test

La innovacién no se trata Gnicamente de tecnologia o grandes inventos. Innovar es res-
catar saberes ancestrales, transformar realidades con conciencia colectiva y construir un
futuro mas justo y solidario. En esta seccion, colaboradoras y colaboradores de la funda-
cion comparten lo que significa para ellas y ellos este valor que impulsa nuestros pasos:

innovacion.
] QuITO 8) ; 9
U | | MARINA ] COTOPAXI 2>
~J SAMPEDRO ‘ | GISSELA

“~.J GUILCAMAIGUA

Innovar es sembrar esperanza en
terreno desconocido. INNOVAR también es encontrar nue-
vas formas de fortalecer el amor

propio, tejer redes solidarias de
mujeres y acompafar procesos de
crecimiento individual y colectivo
para que florezcan maneras (nicas
de empoderamiento econémico en
cada mujer y comunidad.

' 7 GUAYAS <?>

GRACIELA
AGUIRRE

Innovar para mi es crear e imple-
mentar nuevas técnicas para llegar
a las comparieras-os, buscando me-
jorar las condiciones de vida de una
manera efectiva, eficiente, sosteni-
ble y justa.

] CHIMBORAZO 8)

WELLINGTON
AGUIRRE

La innovacién no se trata solo de ob-
tener mejores resultados econémi-
cos, sino de recorrer un camino lleno
de aprendizajes, esfuerzos y desafios
personales o grupales.

Raices que Inspiran, Fuerza que Innova
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] BOLIVAR Q?J

| YADIRA
PAZMINO

Innovar desde un enfoque colecti-
vo es transformar la realidad juntos,
combinando creatividad, solidaridad
y accién compartida.

@ CHIMBORAZOC?D
N 4o
il | ALEXIS

~J CHANGOLUISA

Innovar es cooperar, compartir y
crear alternativas sostenibles, reco-
nociendo que el conocimiento local
también es fuente de transforma-
cion.

) QuIto C?D

‘ MONICA
I NORONA

La innovacién no es solo tecnologia
o grandes cambios; es atreverse a
hacer las cosas de forma diferente,
con creatividad y compromiso.

iICONOCE MASI

’ TENA <?>
J YESICA

CHIMBO

Innovar es producir alimentos sanos
que cuidan la salud de las familias,
fortalecen la autonomia de las co-
munidades y generan oportunidades
para las organizaciones.

y BOLIVAR 8>

|SUSANA
TIERRA

Innovar es volver la mirada hacia
nuestros pensamientos, conocimien-
tos y practicas arraigadas, y desde
alli, abrir el corazon y la mente para
renovarlos y transformarlos con sen-
sibilidad y conciencia.

y MANABI <?>

| MARGARITA
~J ANDRADE

Innovaciéon es la mejora continua
que va de la mano con la magia de
crear y mejorar lo que me permite
crecer en todo ambito.

Maquicuna 102 (15
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contigo

sembrando dignidad

VOCES DE NUESTRAS AMIGAS Y AMIGOS

Acciones que transforman

Kim van der Molen ' ]
’Meééqggiv di offetto e
areifudine

Traduccién: Estamos muy agra-
decidos de poder trabajar con

Dear Maquita team
We're grateful to be working with you and

want towish Maguita God's blessng for
the future. May the years abead bring
continued impact, growth, and joy in all
that you do.
Thanks again, and congratulations on this
amazing milestonel
Kind regards,

ustedes y queremos desearle a
Maquita la bendicion de Dios
para el futuro. Que los afos
venideros traigan consigo un

Kin van der Molen

impacto continuo, crecimiento
y alegria en todo lo que hagan.
Gracias de nuevo y enhorabue-
na por este increible hito.

Kim van der Molen

Misioneros en Muisne de
Treviso, Italia

WORLD SERVANTS

(_

Queridos a_m1%I s, en este 1mportante
aniversario. Nos viene a la mente la
frase de la capilla de Muisne:

“ SETEM Hego Haizea felicita a
e Fundacién Maquita por 40 afios

: de trabajo transformador con
comunidades rurales de Ecua-
dor. Desde 2002 compartimos
proyectos que fortalecen la agri-
cultura, la economia solidaria y
el comercio justo. Celebramos
nuestra relacion de cooperacion
y amistad, y reafirmamos nues-
tro compromiso por un mundo
mas justo y digno.

LUCHA Y CONTEMPLACION PARA SER
HOMBRES DE COMUNION...

Celebraran juntos los frutos de una
vida, y nosotros con ustedes é:]ra—
deciéndoles siempre por haber
ejemplo de coherencia... y comunién.

Un gran abrazo a Graziano y muchas
felicidades.

Las autoridades de la provincia del Napo y del can- W SRRERISS
ton Tena, ratifican su compromiso con la Funda-
cion Maquita, reafirmando su apoyo para continuar
trabajando de manera articulada, justa y solidaria
en favor del desarrollo social y econémico de los

sectores mas necesitados de la provincia y del pais.

CONSIDERANDO

Raices que Inspiran, Fuerza que Innova

El Gobierno Autonomo

(@) Alealdla desa
DIGNIDAD
e

Descentralizado Provin-
cial de Napo y del Tena:
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“MARIETA DE VEINTIMILLA"

FUNDACION MAQUITA

> DISTRITO
METROPOLITANO
DE QuITO

——> El Distrito Metropolitano de
Quito, a través de su Alcaldesa
Subrogante, Fernanda Racines

Corredores, otorgd a la

dacion Maquita la Mencion de
Honor “Marieta de Veintimilla”
por servicios relevantes a la
ciudad, como reconocimiento
a su valiosa trayectoria y con-
tribucion al desarrollo social.

" GAD MUNICIPAL
BUENA FE

"~ PROVINCIA DE

CHIMBORAZO

El GAD Municipal del Cantoén Colta felici-
ta a la Fundacién Maquita por su cuadra-
gésimo aniversario, reconociendo su labor
ejemplar en el desarrollo de programas
que han transformado vidas. Resalta su
compromiso con el progreso de comunida-
des vulnerables, especialmente en Colta,
y reitera su voluntad de seguir trabajando
conjuntamente en la creacién de oportu-
nidades para emprendedores y sectores en

situacion de vulnerabilidad.

Fun-

Compaiieros durante
40 arios de servicio

La Alcaldesa del Cantén
Buena Fe, Ab. Diana An-
chundia Yépez, en repre-
sentacion del GAD Munici-
pal, felicita a la Fundacion
Maquita, a sus autoridades
y miembros, al conmemo-
rarse sus 40 afos de vida
institucional, reconocien-
do este aniversario como
un motivo de satisfaccion
y justo homenaje.

La provincia de Chimborazo
reconoci6é a la Fundacion Ma-
quita, al Padre Graziano Ma-
son y a Maria Jesis Pérez por
sus 40 afos de servicio junto
a las familias campesinas, des-
tacando su compromiso con la
organizacion comunitaria, el
emprendimiento y los cambios
sostenibles que mejoran la vida
de las comunidades.

COLTA

vida digna y sostenible.

" Cooperativa de Ahorro

y Crédito Maquita
Cushunchic

Gracias por tanto queridos, &

Padre Graziano Masén y Maria
Jesis Pérez Mateos.

No solo nos dieron vida jun-
to a otros valientes sonadores
como ustedes sino que nos
formaron en sus valores. Feli-
ces 40 afos y que Dios permi-
ta sean muchos, muchos mas.

Qué viva la esperanza.

Maquicuna 102

" GAD MUNICIPAL DE

En el marco de la celebracién
por sus cuatro décadas de ser-
vicio, el FEPP y el Banco Co-
desarrollo hicieron entrega a
la Fundacion Maquita de esta
obra simbélica que representa
el camino colectivo, la diver-
sidad de los pueblos, la solida-
ridad y el compromiso con una

17
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El GAD Municipal del Canton Tisaleo
rinde un alto tributo de admiracion a
quienes conforman la Fundacion Ma-
quita por su trabajo continuo en la
construccion de un mejor futuro, y
hace votos para que continden alcan-
zando éxitos y progreso, guiados por
la solidaridad, el comercio justo y el
desarrollo sostenible.

GAD TISALEO

“Acciones que transforman

La Fundacion Tierra Nueva entregd
a Maquita un reconocimiento con-
memorativo en forma de arbol, como
simbolo de vida, crecimiento y raices
profundas, saludando sus 40 afios de -
trayectoria dedicada al desarrollo co- ~* :
munitario y la transformacién social. A Ahl

> 4 —~ L
FUNDACION

TIERRA NUEVA @R

GAD TUNGURAHUA

El Cantén Colta entre-

gé un reconocimiento a EL Honorable Gobierno Provincial €
la Fundacion Maquita por de Tungurahua extiende un reco-
sus 40 afios de dedicacidon nocimiento y su mas sincera fe-
y apoyo a las familias del licitacion a la Fundacién Maquita
territorio, destacando su por su cuadragésimo aniversario
labor basada en la justicia, de vida institucional. Asimismo,
la solidaridad y el sumak expresa sus mejores deseos para

" CANTON COLTA kawsay. Su trabajo ha sido que continlen trabajando con ca-
una fuente de inspiracion lidad, compromiso y pertenencia
para mujeres, hombres vy en beneficio de la comunidad.

jovenes de las organiza-
ciones comunitarias.

La Red Latinoamericana de Comercializacion Comuni- , 3“
taria (RELACC) expresd su reconocimiento y jabilo a |

la Fundacion Maquita por sus 40 afos de ensefianza,
ejemplo y aporte a la construccion del movimiento de
Economia Solidaria en Ecuador y Latinoamérica.

Raices que Inspiran, Fuerza que Innova

" RED LATINOAMERICANA

DE COMERCIALIZACION
COMUNITARIA
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La Red de Turismo Comunitario de Napo &——
(REDTURCON) entregd a Fundacion Maqui- -,
ta un reconocimiento simbolico en forma e b
de guacamayo, celebrando sus 40 afios de m
trabajo y su valioso aporte al fortaleci- "

miento del turismo comunitario y la eco- (AN R
nomia solidaria en la Amazonia. T

.................................... oo

" RED DE TURISMO
COMUNITARIO DE NAPO
REDTURCON

‘ EQUIPO TERRITORIAL
PICHINCHA - IMBABURA

— El Equipo Territorial Pichin-
cha-Imbabura entregd un re-
conocimiento simbdlico a la
Fundacion Maquita por sus 40
anos de vida institucional, des-
tacando su lucha social junto a
las familias del territorio.

A LA FUNDACION MAQUITA
Y AL PADRE GRAZIANO

En conmemoracién de sus 40 afios
da trabajo incansable

REDESCOCPE

de la calidad de vida de las familias ecuatorianas.

Red de Integracion Econé-
mica de las Organizaciones
Agropecuarias de la Cocpe

Quito, 20 de maro de 3025

7 una espiritualidad liberadora.
Con admiracién y gratitud,

REDESCOCPE
‘Red de Integracién Econémica de las
Organizaciones Agropecuarias de la Cocpe.

Reconocen a Fundacién Ma-
quita por su compromiso con
la Economia Social y Solida-
ria, la produccidn sostenible,
el comercio justo y la mejora
de la calidad de vida de las
familias ecuatorianas. Su la-

RED DE INTEGRACION
ECONOMICA DE LAS
ORGANIZACIONES
AGROPECUARIAS COCPE

LD

Bo=
S

NON-VIOLENCE =<

www.nonviolence.com

QUITO, ECUADOR

" LA NON-VIOLENCE

FOUNDATION

La cooperativa Provinciale Servizi (CPS) en-

La Non-Violence Foundation otorgd
un reconocimiento a la Fundacién
Maquita por mas de 40 afios de im-
pulso al comercio justo, la economia
solidaria y el desarrollo sostenible en
Ecuador. Destacé su labor en el forta-
lecimiento de pequefios productores
y comunidades, generando oportuni-
dades econdémicas con equidad e in-
clusién, asi como su compromiso con
la sostenibilidad y el bienestar social,
promoviendo un modelo mas justo y
humano.

pd
N\

bor ha sido una luz de espe-
ranza y transformacion, ins-
pirando a generaciones con
principios de equidad y una
espiritualidad liberadora.

tregd esta pintura como homenaje a los 40
anos de la Fundacion Maquita. La obra repre-
senta un arbol frondoso de hojas coloridas,
simbolo de vida, diversidad y comunidad, en-
raizado en los valores de solidaridad que han
guiado la historia de la Fundacion.

" COOPERATIVA
PROVINCIALE SERVIZI
CPS

Maquicuna 102 19
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