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Carlo. dle o
Direccion

Con alegria, satisfaccion y apertura a nuevos
desafios les compartimos los resultados del
trabajo de la familia Fundacion Maquita con
las organizaciones y aliados en el 2025.
Juntos impulsamos acciones para ir cons-
truyendo signos de esperanza, compromiso

y transformacion; convencidos de que otra
sociedad y economia son posible. En esta
minga de solidaridad, queremos hacerles
participes de los logros alcanzados y desafios
a impulsar para seguir construyendo suefios
de justicia y vida digna.

En el ambito social, Maquita fortaleci6

la organizacién comunitaria y el lideraz-

go de mujeres, jovenes y familias rurales,
promoviendo una participacion mas activa,
consciente y solidaria en la construccién de
territorios con mayor equidad.

En el componente agroambiental, se
avanzo en el fortalecimiento de practicas
productivas sostenibles y agroecoldgicas,
acompaiiando a las familias productoras en
el cuidado de la tierra, la biodiversidad y los
sistemas de vida que sostienen la economia
familiar y comunitaria.

En estos ambitos, tres resultados a destacar:

1. Acompaiiamos a las familias en el desarrollo de
capacidades y redes organizativas en torno a la produccion,
autogestion, accion comunitaria y participacion territorial,
para la transformacién social, econémica y ambiental de sus
comunidades y espacios, donde destacaron los liderazgos de
mujeres y jovenes.

2. Impulsamos la agroecologia y cuidado del
entorno, articulando entre produccién, ambiente y econo-
mia familiar, con especial énfasis en la gestion social del
agua y la diversificacion de productos como garantia de una
alimentacion saludable y de la mejora de los ingresos.

3. Generamos trabajo digno desde las parcelas hasta
la transformacion de sus productos en la red de sus propios
emprendimientos. Estamos generando empleo en un entor-
no social y politico-econémico adverso en el pais, que no
ofrece oportunidades, afectando mas a jovenes y mujeres.

Desde el comercio justo, continuamos conectando la
produccion campesina y comunitaria con mercados mas
conscientes, promoviendo relaciones comerciales basadas en
la transparencia, el precio justo, la confianza y el reconoci-
miento del trabajo de quienes sostienen el campo.

1. Se impulsaron cadenas de valor con enfoque de
comercio justo, conectando productos con historia, origen
territorial, mercados responsables y consumidores conscien-
tes.

2. Se aumenté el acceso a mercados solidarios na-
cionales e internacionales, ampliando oportunidades para
familias productoras, organizaciones y comunidades con re-
laciones comerciales dignas, estables y transparentes entre
productores, clientes y consumidores, permitiendo sostener
procesos de largo plazo y ampliar el impacto territorial, en
un contexto desafiante.

Los logros alcanzados reflejan que la Economia Social Soli-
daria sigue siendo un camino posible para enfrentar los de-
safios actuales. Desde la organizacién social, la produccion
sostenible y el comercio justo, seguiremos acompafiando a
comunidades, mujeres, jovenes y familias en la construccion
de alternativas concretas para mejorar vidas, cuidar la natu-
raleza y fortalecer la esperanza en los territorios.

L2 Leri P
—

Maria Jesiis Pérez Mateos

Directora Ejecutiva Fundacién Maquita.
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Fundacion
Maquita

Y por una sociedad de
iguales con principios y valores.
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ORGANIZACIONES
FAMILIAS

18

ORGANIZACIONES
2DO GRADO

RED DE ORGANIZACIONES
Y COMUNIDADES

4 <

eee ESTRATEGIA SOCIAL,
“a&a™ PRODUCTIVA Y COMERCIAL

28.990 PERSONAS

. 49.3%

MUJERES

50.7%

HOMBRES

e COBERTURA DE TRABAJO EN LA POBLACION

W DESTINATARIA

REGION COSTA REGION SIERRA
Manabi, Esmeraldas, Los Rios, Azuay, Bolivar, Carchi, Cafiar, Cotopaxi, Chimborazo,
Guayas, EL Oro Imbabura, Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas

(o) y Tungurahua.
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1.3

QUIENES
SOMOS

IDENTIDAD Y PROPOSITO DE FUNDACION
MAQUITA EN SUS 40 ANOS

Desde hace décadas, en Fundaciéon Maquita, cultivamos el arbol de la abundan-
cia con la fuerza de la organizacion, en donde mujeres y hombres nos damos
las manos para, unidos, alcanzar frutos abundantes que nos permitan vivir con
dignidad, solidaridad y bienestar.

PROPOSITO

Nace del deseo profundo de construir una sociedad de iguales y de oportunidades
reales desde los territorios para una vida digna.

MISION

Juntos y con la participacion de las comunidades, nos desafiamos a hacer cada
dia mejor nuestro trabajo, cuidando la vida de las personas y el planeta.

VISION

Proyectamos un futuro donde las comunidades son protagonistas, fortalecidas,
organizadas y en armonia con la naturaleza, inspirando mas alla de sus territorios
a que otra sociedad es posible.

VALORES

Nuestros siete valores alimentan la espiritualidad de nuestro vivir en cada accion,
en cada relacion que establecemos en el dia a dia.

VALOR ESPIRITUALIDAD Y ALEGRIA : VALOR SERVICIO Y CALIDAD
VALOR ETICA Y HONESTIDAD : VALOR INNOVACION
VALOR EQUIDAD E INCLUSION : VALOR COMPROMISO
VALOR IDENTIDAD Y EQUIPO UNICO : TRANSFORMADOR

PRINCIPIOS

1 Vivimos una fe ecuménica liberadora, que {)rovoca practica de solidaridad, compromiso y
mistica con el pueblo empobrecido, al estilo de Jesids de Nazareth.

2 Practicamos la transparencia y la honestidad con austeridad y sencillez.
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3 Fortalecemos a la familia como pilar del caminar organizativo comunitario.

4 Facjh’ga?os el empoderamiento de las mujeres y su posicionamiento en la familia y en la
sociedad.

5 Apoyamos la participacién activa de los jovenes desde su identidad y propuestas de trabajo.

6 Promovemos la equidad de género, étnico-cultural, generacional, territorial, ambiental y
socioecondmica.

7 Practicamos la no violencia activa y promovemos una cultura de paz.

Hacemos incidencia politica no partidista para la inclusién social y econémica.
9 Caminamos en red con la participacion activa de las personas y organizaciones.
10 Valoramos las identidades culturales y el conocimiento ancestral de los pueblos.
11 Respetamos los derechos de la Madre Naturaleza y cuidamos el ambiente.

12 Practicamos la equidad y la solidaridad en la produccién, transformacién, comercializacién y
consumo responsable de productos sanos.

ESTILO DE LIDERAZGO

Practicamos con el ejemplo los principios, valores y comportamientos.

Nos caracterizamos por obtener resultados sostenibles y superamos las metas establecidas.
Nos orientamos al servicio, siendo justos, equitativos e integros.

Poseemos una vision Integral y Holistica, de comprension de la organizacion y su entorno.
Tomamos decisiones informadas y empoderadas, asumiendo riesgos con valentia.

Nos comunicamos de manera asertiva, lo que facilita el entendimiento y la colaboracion.
Somos empaticos, entendemos y valoramos las perspectivas de los demas.

Eegonocten&os con humildad que el éxito es un esfuerzo de equipo y valoramos las contribuciones de
odas y todos.

Actuamos con integridad, de acuerdo con los principios y valores de Fundacion Maquita.
Nuestras acciones son coherentes con nuestras palabras.
Somos proactivos e innovadores, y buscamos constantemente nuevas oportunidades y soluciones.

Llevamos a la organizacion a mantenerse a la vanguardia y empoderamos al equipo para hacer lo mismo.

LIDERAMOS CON VALORES, ACCIONES QUE
TRANSFORMAN



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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En Fundacidon Maquita, el talento humano somos quienes impulsamos la misidon de transformacién social,
orientados a generar el impacto en cada territorio para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.
En el 2025, se consolidd una cultura organizacional basada en servicio y logro, promovie-
do equipos comprometidos y alineados a los valores organizacionales orientados al bienestar.

EQUIPO DE COLABORADORAS Y COLABORADORES - FAMILIA

MAQUITA
- SN
AA[A

Relacion laboral 54 75 129
Consultoras y consultores 45 66 111
Promotoras y promotores 22 19 41
Pasantias/ Practicas 3 1 4
preprofesionales

20 21 41

Voluntarias y voluntarios

Total, colaboradoras y colaboradores

‘ ‘ Agradecemos a las colaboradoras y colaboradores que han estado dia
a dia, haciendo posible el logro de los objetivos planteados. ’ ’

/ El equipo de la Familia Maquita en relacion laboral crecié de 110 en el afio 2024, a 129 en el afio
2025, con un incremento del 17%.

\/ Del total del equipo, 54 son mujeres (41,86%) y 75 son hombres (58,14%), juntos abrimos
caminos de esperanza.

\/ La conformacion del equipo refleja la participacion de mujeres y hombres, promoviendo un entorno
de equidad e inclusion.

Liderazgo institucional comprometido con: 15 lideresas y lideres que guian la gestion estratégica y
operativa:

54% 46%
oy v crcs B Fovorts W

Datos que reafirman el compromiso con la equidad de género y la inclusién.

10 «

CULTURA ORGANIZACIONAL E IDENTIDAD

Se realizé la socializacion del Mapa Cultural a
todas las sedes, mediante el desarrollo de es-
pacios de formacién, reflexion y convivencia,
para interiorizar algunos valores organizaciona-
les como: Espiritualidad y Alegria, Identidad
y Cohesion, Innovacién, a través de campaiias
de adhesion a nuestros valores, orientados a
mejorar nuestra identidad de servicio y logro.

Maquita para compartir un espacio clave para forta-
lecer la unién y la confianza entre los equipos. Du-
rante 2 dias, nos motivamos a seguir el camino traza-
do. Esto ayudd a mejorar la integracion, la cercania
y el compromiso entre los 10 equipos provinciales.

El Comité de Bienestar y Cultura se conforma por
uno o dos representantes por provincia, para pro-

mover eventos de bienestar y cultura para todo el
equipo, de forma integral (cuerpo, mente y espi-
ritu), reforzando una cultura organizacional viva,
participativa y de adhesién a un solo propésito. m

Convivencia institucional en Conmemoracion
de los 40 anos

Guaranda nos abrié las puertas a toda la familia

DESEMPENO: RECONOCER, APRENDER Y CRECER

En Fundacion Maquita, durante el 2025, fortalecimos una evaluacion del desempefio mas humana, partici-
pativa y orientada al crecimiento.

Los resultados reflejan un equipo Gnico comprometido con nuestros valores y el desarrollo de sus compe-
tencias, impulsando una cultura de mejora continua y trabajo colaborativo.

" % INDICADORES

71,00%

PUNTAJE PROMEDIO

" ORGANIZACIONALES

85,45%

PUNTAJE PROMEDIO

(%j COMPORTAMIENTOS I} 86,11%

PUNTAJE PROMEDIO

@ COMPETENCIAS

CONSOLIDADO DE EVALUACION o
DE DESEMPENO 79)85 %

A partir de la validacion realizada con las colaboradoras y colaboradores de Maquita de los resultados
alcanzados en 2025, nos desafiamos para que, dia a dia, nos orientemos a vivir mejor los valores manifes-
tados en comportamientos de cultura Maquita, desarrollando y fortaleciendo nuestras competencias, para
asi alcanzar los resultados definidos en la planificacion.
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GESTION INTEGRAL EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En Fundacion Maquita, proteger la vida es nuestra prioridad. Este compromiso se refleja en cada accion,
promoviendo entornos laborales seguros, solidarios y humanos. Nuestra gestion prioriza el bienestar de
cada trabajador y trabajadora, convencidos de que cuidar a las personas que hacen posible el cambio for-

talece a toda la comunidad y nos acerca a una sociedad mas justa y equitativa.

LOGROS CLAVE

Trabajamos bajo una vision clara: Meta Cero Accidentes y Cero Enfermedades Ocupacionales, consolidando

una cultura preventiva sélida y sostenible.

Indice de Gestion

% %

ACCIDENTES LABORALES ENFERMEDADES OCUPACIONALES

CUIDADO Y BIENESTAR DE SALUD

EL monitoreo permanente de la salud ocupacional garantiza condiciones laborales dignas, sequras, con-
troladas y sostenibles.

EVALUACIONES O EVALUACIONES EVALUACIONES
MEDICAS “=  MEDICAS qp MEDICAS
DE INGRESO ()  PERIODICAS DE SALIDA

ATENCIONES POR ENFERMEDAD COMUN

AUSENTISMO LABORAL

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2024 ANO 2025

119 97 128 88

RESULTADOS QUE IMPACTAN LA CALIDAD DE VIDA

Los datos de disminucion en enfermedades comunes y ausentismo, evidencian una gestion efectiva que
reduce riesgos y mejora el bienestar integral del talento humano. Este seguimiento continuo refleja una
gestion responsable que acompaia al colaborador/a durante todo su ciclo laboral, fortaleciendo una
cultura de prevencion consciente y compartida.

12 «

GESTION RESPONSABLE

Nuestras acciones garantizan cumplimiento y prevencion para que todas las colaboradoras y colaboradores
de la familia Maquita trabajen en un entorno seguro.

EJES DE GESTION

Q Inspecciones técnicas

’éq Planes de emergencia
@ Uso adecuado de Equipos de Proteccion Personal (EPP)

$ Cumplimiento de normativa legal vigente

= Certificaciones MSP vigentes
=g g

Prevencion del consumo de alcohol y drogas

{:I:) Gestion de riesgos psicosociales

RECONOCIMIENTOS

Como resultado del cumplimiento de la normativa de seguridad ocupacional, el Ministerio de Salud Pdblica
nos ha otorgado un reconocimiento como Centro de Trabajo Pionero y Ambiente Laboral Saludable,
reflejando un compromiso auténtico con la sequridad y el bienestar.

AMBIENTE LABORAL QUE CUIDA LA VIDA

Desde ese compromiso de proteger la salud y la vida de nuestras colaboradoras y colaboradores, conside-

ramos el nivel alcanzado.
9 O %
@o RIESGO BAJO

— o

Q%

RIESGO MEDIO

)
— %
RIESGO ALTO

Cada indicador representa personas, historias y esfuerzos compartidos por construir un entorno donde
trabajar también signifique sentirse seguro, valorado y acompafado.

Enfoque Maquita

Cuidar a las personas es sembrar bienestar en las familias y comunidades, porque el cambio real ocurre
cuando la vida esta en el centro de todas las decisiones, construyendo entornos laborales basados en la
dignidad, la equidad y el cuidado colectivo.m
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ESTRATEGICA, UN CAMINO
COMPARTIDO AL SERVICIO DE
NUESTRA MISION

Los resultados de la planificacion estratégica 2025 reflejan el trabajo de un equipo @nico, donde cada
persona aporta desde su cargo al cumplimiento de las siete metas institucionales. De esta manera, avanza-
mos hacia una misma mision, guiados por una cultura de servicio y logro que orienta nuestras acciones.

NUESTROS RESULTADOS

Metas institucionales Objetivos institucionales 2025 % Cumplimiento

o @

Alcanzar un retorno del 5%
anual sobre la inversion, donde
al menos un 2% se oriente a la
inversion del objeto social.

Alcanzar un ROI del 3,92%
Cumplir la reinversion del superavit, en la
poblacion destinataria.

100%

808 @

La poblacion destinaria con la
que trabajamos en Ecuador
alcanza mensualmente el
ingreso sostenible equitativo
equivalente al sueldo basico.

Incrementar el ingreso promedio familiar
en un 10%

Incrementar el indice de produccién
sostenible en un 6%

82,42%

£ G

Magquita, incorpora anualmente
innovacion en ambitos de
accion social, comercial y de
gestion con una rentabilidad
sostenible.

Incrementar el portafolio de nuevos productos
y servicios alcanzando $ 100.000 en ventas con
el 25 % de rentabilidad.

Incrementar la eficiencia operacional de
Magquita en un 20%

Lograr 3 proyecto aprobado en nuevos ambitos
de accion social - ambiental y comercial.

57,96%

v7 @

Magquita vive una cultura
consolidada enfocada al logro
y servicio.

Cumplir con los objetivos institucionales
en un 90%.

Cumplir con los comportamientos
culturales en un 90%.

87,82%

> @

Fortalecer el posicionamiento
de la Imagen y marca de la
Fundacion Maquita como la
primera opcion en América
Latina en economia social y
solidaria.

Incrementar un 20% el nivel de posicionamiento
de la imagen y marca de Fundacion Maquita,
como referente de Economia Social y Solidaria
en Ecuador y América Latina.

EL 100% de las colaboradoras y colaboradores de
la Fundacion Maquita manifiesta y demuestra su
adhesion al propésito institucional.

46,83%

oV @

14 «

Lograr altos estandares de
calidad en los &mbitos de accion
social, comercial y de gestion
para satisfaccion de grupos de
interés.

Alcanzar un 95% de satisfaccion en grupos de
interés.

83.02%

En 2025 alcanzamos un 71% de cumplimiento de los objetivos
institucionales, un resultado que refleja avances importantes,
aunque adn por debajo de la meta prevista.

Este resultado evidencia que existieron desafios operativos,
contextuales y de gestion que influyeron en el ritmo de
implementacion de algunas acciones planificadas.

También muestra que muchas iniciativas lograron avances
significativos, generando aprendizajes valiosos para fortalecer
nuestra forma de trabajar.

Los resultados nos invitan a analizar con humildad las dificulta-
des, reconocer los aciertos y ajustar nuestras estrategias para
mejorar la eficiencia y el impacto institucional.

Cada proceso vivido durante el afio deja lecciones que fortalecen

nuestra experiencia, coordinacion y capacidad de respuesta
para enfrentar los desafios que la sociedad nos presenta.

EL 2026 representa una nueva oportunidad para renovar el com-
promiso, fortalecer el trabajo en equipo y enfocar nuestros
esfuerzos para vivir nuestra cultura de servicio y logro.

Con aprendizaje, disciplina y conviccién en nuestra mision,
seguiremos avanzando para generar cambios sostenibles
en las comunidades con las que caminamos.
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I . CONVENIOS CON AMBITO DE ACCION PROVINCIAL
1.7 Alinvons

/ @ -
CONVENIOS Y COOPERACION UNIDOS I REGION SIERRA @ =
04
PARA LOGRAR IMPACTO EN EL TERRITORIO <
o ™ s >
BOLIVAR 12 CHIMBORAZO 7 COTOPAXI 9 z
En Fundacion Maquita, creemos que el servicio se fortalece cuando caminamos junto a otros actores com- 8
promet1dqs con el camb1.o sgc1al; por.ello, a lo. Largo de nEJes.tra trayectgna hemf)s.1mpulsac.lo acciones it GADs fiil GADs (6 ) fiit GADs <Q:
colaborativas con organizaciones sociales, instituciones piblicas, espacios académicos y aliados de la . . ] . . . =
cooperacion internacional, lo que nos ha permitido ampliar nuestro alcance y generar mayores impactos Universidades Universidades Universidades >
positivos en los territorios. Redes « Redes )
Reconocemos y valoramos a todos aliados que han respaldado nuestra labor durante el 2025, aportando “ © = g
en la transformacién para generar bienestar y oportunidades a las familias y comunidades con las que N / 4 N =
trabajamos. PICHINCHA 8 =
: TUNGURAHUA 3 - / =

ALIANZAS CON PROPOSITO QUE SUMAN it GADs

I=] Universidades ({2

i GADs =
« Redes [ 2 ]
= /

TOTAL ALIANZAS I REGION COSTA @

Organizacién Mundial de Comercio Red Ecuatoriana de Cooperacién é A / ), \ / - \
Justo WFTO OC10 Internacional y Desarrollo (RECID) ESMERALDAS 6 MANABI 13 LOS RIOS 5
Socio y parte
Plataforma Ecuatoriana Comercio Justo Fundacion Tierra Nueva
~ GADs
Red Latinoamericana de Comercializa- Socio fundad Fundacién Lednidas Proafio gglcli%rxécpt?)rrgg @ GADs @ GADs B ‘@ n
cién Comunitaria (RELACC) . . . . =] Universi
Red Zaren Sare Universidades Universidades Universidades ()
Asociacion Nacional de Exportadores Socio y parte
de Cacao (ANECACAO) Movimiento de Economia Social y . \_ W °§ Redes Ogg Redes
Solidaria del Ecuador (MESSE)
Federacion Ecuatoriana de Exportacion Afiliado y parte
(FEDEXPORT)  WGEERCHZELIAe Mesa de Economia Popular y Solidaria ) \_ Y,
GUAYAS - ELORO 3
Banco CODESARROLLO Red de Mujeres Rurales de América i
. Latina y El Caribe (RedLAC) . . \ J
OIKO CREDIT Universidades S ~
Red Intercontinental de Promocion de g
Cooperativa Maquita Cushunchic Socio fundador la Economia Social y Solidaria para o@ Redes n NAPO 8
Latinoamérica y EL Caribe (RIPESS LAC)
Comité Ecuménico de Proyectos — :
Fondo Agil = _/ @ GADs
/ . .
; Z \ \=] Universidades
CONVENIOS CON AMBITO DE ACCION NACIONAL , )
I REGION ORIENTE Red
R « Redes
- /

UNIVERSIDADES / INSTITUTOS

TOTAL CONVENIOS - Fundacidn Instituto de Agricultora Ecoldgi- - @ \&/
ca y Sostenible (FIAES) 1 s N
- Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
REDES / COLECTIVOS / ONG (PUCE)
TOTAL CONVENIOS/

Fundacion por Ell@s - Colombia - Instituto de Investigacion Geoldgico y GOBIERNOS AUTONOMOS UNIVERSIDADES / REDES/COLECTIVOS/
Energético (IIGE) DESCENTRALIZADOS (GAD) INSTITUTOS ONG
\L /. _/ L _/
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COOPERACION INTERNACIONAL
ALIANZAS SIN FRONTERAS QUE TRANSFORMAN TERRITORIOS

El trabajo de Fundacién Maquita demuestra que cuando la cooperacién internacional se articula con las
comunidades y organizaciones locales, las transformaciones reales en los territorios si son posibles.

En 2025, una red de 29 alianzas con organizaciones de Espaia, Alemania, Italia y Holanda res-
paldé 6 programas y 29 proyectos, movilizando una inversion de $4.540.612 orientada a fortale-
cer la vida digna, la sostenibilidad, el cuidado ambiental y la economia social y solidaria en Ecuador.

Este esfuerzo colectivo acompafia a 628 organizacionesy comunidades rurales, pueblos indigenas, mujeresy
jovenes,impulsando procesosquefortalecen elliderazgo y la participacion comunitaria, laproteccionde la
tierra y elcuidado delagua, lasostenibilidad ambiental, y lageneracion de ingresos economicos dignos.

Mas que financiamiento, estas alianzas representan confianza compartida, aprendizaje mutuo y una con-
viccion profunda de que otra sociedad mas justa y solidaria es posible.

Gracias a este caminar conjunto, contindan sembrandose alternativas de bienestar con rostro humano,
donde las organizaciones locales y la cooperacion internacional unen capacidades para abrir caminos de
oportunidad, dignidad y esperanza en los territorios. El desafio continda. Transformar realidades exige

perseverancia, conviccion y valentia colectiva. Cada paso confirma que el cambio es posible cuando
comunidades y organizaciones se unen para la dignidad.

INVERSION DE COOPERACION POR PAIiS O REGION

Como resultado de este esfuerzo colectivo, se presenta a continuacion la inversion realizada para fortalecer
propuestas que promueven el bienestar, incidencia y la construccién de oportunidades en los territorios.

4.540.612

INVERSION EJECUTADA

= @: 888
PROGRAMAS PROYECTOS ALIANZAS
o J/ o J/ o J/

18 «
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UNION EUROPEA

ESPANA 5 520/ ITALIA
79.35% 2.92% ;
$3'603.066 44 s052702 5 . 68%
$257.989,63

ECUADOR

2.18%

$98.869,56 .

‘ ALEMANIA
- 6.22%
HOLANDA $282.609,26
1.05%
$47.549 4]

PRINCIPALES LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

39 905 w1 wB

PARTICIPACION, DERECHOS GESTION SOSTENIBLE DE AGRICULTURA FAMILIAR
Y EQUIDAD LOS RECURSOS NATURALES CAMPESINA

COMERCIALIZACION SOLIDARIA
Y CONSUMO CONSCIENTE

AMBITOS DE INVERSION CON FONDOS DE COOPERACION
INTERNACIONAL
2 e

2 2
40% 29% 31%

AGRO - AMBIENTAL FORTALECIMIENTO DEL COMERCIALIZACION SOLIDARIA
‘ TEJIDO SOCIAL Y CONSUMO RESPONSABLE
- AN RN

> 19
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INVERSION EN LA EJECUCI()N DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
CON LA COOPERACION INTERNACIONAL ANO 2025

NOMBRE DEL PROYECTO NTERNACIONAIES DE
O PROGRAMA COOPERACION

ORGANISMOS, ORIGEN DE
DE COOPERACION 3
RA EL DESARROLLO FONDOS INVERSION

<C
Programa: "Derechos, Equidad y Medios de . =
14  Vida Sostenibles en Ecosistemas fragiles de GENERALITAT ECOSOL ESPANA $253.348 8
GOBIERNOS O AGENCIAS ORGANISMOS, Bosque Seco TropicaL Manabi-Ecuador” VALENCIANA
NOMBRE DEL PROYECTO INTERNACIONALES DE DE COOPERACION ORIGEN DE ST : — <
O PROGRAMA COOPERACION PARA EL DESARROLLO FONDOS "Desarrollo de Capacidades y Competitividad >
Local Rural Sostenible de Manabi
a través de las medidas de adaptacion Z
PICHINCHA 15 basadas en ecosistemas (AbE) GIZ 2r ALEMANIA $36.504 O
y acceso a financiamiento verde" G
"Mujeres indigenas kayambi liderando una AGENCIA ES,PANOLA DE p "Gestion sostenible en zonas con <
t(arl151c1‘on ecoldgica- ah_menéana JléstaEy lﬂgel/ge EOA?_PIE:QXISLNDIIE'\IS??FE\I(;\SS Eléggf/\t[I)gN ESPANA $257.273 remanentes de bosque nativo basados en %
q Violencia en sus territorios. Cayambe. Ecuado (AECID) YANAPAY 16 agroecologia y Debida Diligencia que GIZ 61z ALEMANIA $130.440 5
mejoran medios de vida e ingresos para las . TR
familias manabitas" a
COTOPAXI
“Nuevos enfoques para fomentar el uso <DE
N s . . . ) 2 sostenible de la tagua y la biodiversidad —
Justicia Social y Ambiental en los Andes: ORGANIZACION PROTES- ORGANIZACION 17 en areas de remanentes de taguales” GIZ GIz ALEMANIA $9.565 —
Consolidacion de un modelo de desarrollo TANTE PARA LA DIAKONIE Y PROTESTANTE PARA LA Z
territorial-endégeno basado en el empoderamiento EL DESARROLLO POR PAN DIAKONIE Y EL Ll
socioecondmico de mujeres y jovenes indigenas y - DESARROLLO POR PAN &)
2 el cuidado y proteccion del ecosistema paramo, en Eé‘g\lls‘lgILOMPUR’\(l)?'QSTANTE PARA EL MUNDO - ALEMANIA $106.100 ESMERALDAS —
el Canton Sigchos. Cotopaxi — Ecuador” PARA EL DESARROLLO SERVICIO PROTESTANTE ) ~
PARA EL DESARROLLO "Mujeres del cacao cosechando paz e AGENCIA ESPANOLA DE FUNDACION
"Mujeres indigenas Kichwa resilientes y empodera-  AGENCIA ESPANOLA DE 18  ingresos dignos y sostenibles. COOPERACION INTERNACIONAL PROCLADE ESPANA $269.300
3 das por una vida libre de violencia y atitonomia COOPERACION INTERNACIO- a%EzhéAHEGO ESPANA $10.450 Esmeraldas-Ecuador PARA EL DESARROLLO (AECID)  ypNApAY
economica en los Andes de Cotopaxi, Ecuador” NAL PARA EL DESARROLLO :
(AECID) "Conectando derechos, equidad y relaciones FUNDACION -
T ONDACION 19  ambientalmente sostenibles en zonas de GENERALITAT VALENCIANA ADSIS ESPANA $193.922
< "AL itori i N frontera. Esmeraldas - Ecuador"
4 Egﬁg"“giakﬁha;ﬁzsrte‘imgﬂrc‘ff;g; intercultwiales  GoBIERNO DE NAVARRA PROCLADE YANAPAY ~ ESPANA $209.217 " u
"ijeres afros y campesinas consoh’d_ar]do un AGENCIA VASCA DE FUNDACION
"Mujeres indigenas del paramo andino de Cotopaxi  AGENCIA VASCA DE 20 tejido de vida digna desde el ecofeminismo COQPERACION'Y PROCLADE ESPANA $184.633
5 empoderadas ejerciendo actoria por una vida digna  cQOPERACION Y SOLIDARIDAD SETEM HEGO < en la provincia de Esmeraldas, Ecuador SOLIDARIDAD YANAPAY
y por la defensa y reivindicacion de sus derechos" HAIZEA ESPANA $353.950
LOS RioS
CHIMBORAZO
“Sembrando y cosechando granos de igualdad y ] : Programa: "Territorios agroecolégicos: una EUNDACION ;
empoderamiento para las mujeres indigenas PRINCIPADO DE FUNDACION ESPANA $2.662 21 apuesta de vida con equidad y ambiental- GOBIERNO DE NAVARRA ESPANA $198.723
) . ,, ADSIS mente sostenible -Ecuador PROCLADE YANAPAY
productoras de quinua. Chimborazo-Ecuador ASTURIAS
“Mujeres indigenas de Chimborazo, protagonistas "Restituyendo con equidad, los derechos FUNDACION SUMMA
del desarrollo sostenible de sus comunidades, AGENCIA ANDALUZA DE 22 socio ambientales para las familias campesi- ESPANA 2.11
7 ejercen sus derechos a la igualdad, a la seguridad COOPERACION INTERNACIO- IDEAS ESPANA $132.692 nas del canton Buena Fe. Los Rios, Ecuador” COMUNIDAD DE MADRID HUMANITATE $ o
alimentaria y a medios de vida dignos resilientes NAL PARA EL DESARROLLO :
al cambio climatico”
Programa: "Equidad y resiliencia socio-ecoldgica: GUAYAS - EL ORO
783 personas campesinas indigenas (619 mujeresy  GENERALITAT -
8 164 hombres) empoderadas por una vida digna y VALENCIANA ECOSOL ESPANA $275.087 "Consolidando un modelo de desarrollo socio .
ambientalmente sostenible en zonas Alto-Andinas” econémico local basado en relaciones justas, ~ AYUNTAMIENTO DE MADRID ASOCIACION ESPANA $153.882
23 equitativas y ambientalmente sostenibles. ENTREPUEBLOS
2 G -Ecuador"
BOLIVAR uayas-Ecuador
. . . "Mujeres productoras rurales empoderadas GOBIERNO DE LAS ISLAS FUNDACION SUMMA Y
"Articulaciones urbano-rurales impulsoras del P - 24 por una vida digna y segura en Guayas" BALEARES HUMANITATE ESPANA $104.605
9 desarrollo socio econémico sostenible y AYUNTAMIENTO DE FUNDACION ESPANA $5.738
(ejguéa?\;? ¢ réccfandtgﬁo Covid19, en 2 cantones MADRID ADSIS "Revitalizacién del tejido socio-productivo )
M 25 rural bajo un modelo colaborativo innovador GOBIERNO DE CANARIAS ElfJNMD:\’\lCII_l(_)ANrSUMMA ESPARA $ 51.541
"Mitigacion de Riesgos Ambientales y en torno al cacao. El Oro, Ecuador
10 ﬁgItgzgtt)?ggiscg:;ﬁ?ﬁeme?’omStemas UNION EUROPEA UNION EUROPEA EUROPA $250.528 “Innovacion multi-actor en la gestion hidrica B
26 para el desarrollo local en la Cuenca GENERALITAT VALENCIANA MANOS UNIDAS ESPANA $108.708
Bulubulu. Ecuador”
"Articulaciones urbano-rurales que consolidan
un desarrollo socio econémico sostenible y A - u : i AGENCIA VASCA DE
11 P PN AYUNTAMIENTO FUNDACION ADSIS . Redes de cuidado y defensa feminista para A 4 -
Eg:;t?ﬁvo, en 2 cantones de Bolivar - Ecuador. DE MADRID ESPANA $275.087 27 el empoderamiento territorial y colectivo” COOPERACION Y SOLIDARIDAD WNRS,&IYON PROCLADE ESPANA $4.731
MANABI 2L
" . - . . "Mujeres amazonicas guardianas de la DIPUTACION FORAL DE CARITAS DIOCESANA N
Sostenibilidad econémica, ambiental y social LOACKER ALTROMERCATO ITALIA $ 51.091 28  piodiversidad y sabiduria ancestral" BIZKAIA DE BILBAG ESPANA $124.468
12 de los pequefios productores de cacao.
"Buen vivir amazonico: mujeres, hombres y -
:svenes indi ; ‘bili.  GENERALITAT VALENCIANA ECOSOL
Programa: "Construyendo con equidad, medios 3 ~ 2 Jdovdegeslmd}ge‘pas kichwas por la sostenibili- ESPANA $130.182
13 de vida resilientes y sostenibles en Ecosistemas  GOBIERNO DE NAVARRA FUNDACION PROCLADE ESPANA $ 149.009 addelavida
fraqlﬂes del Bosque Seco Tropical. Manabi-Ecua- YANAPAY "Fortalecimiento de la gobernanza i
dor’ 30 ambiental Napo" MANOS UNIDAS MANOS UNIDAS ESPANA $104.588
31 EC125 San Pedro de Misahualli WORLD SERVANTS WORLD SERVANTS HOLANDA $ 47.549
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———— GP—— ORGANISMOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
ﬂ iNTERNACIONALESDE || BEcooeERACON PARA EL DESARROLLO

<C

=

REGIONALES S

04

“Reactivacion socio-econdmica de familias FONDO ITALO ECUATORIA-  FONDO ITALO ECUATORIA- GENERALITAT VALENCIANA <

3 vinculadas a la cadena productiva de NO PARA EL DESARROLLO  NO PARA EL DESARROLLO ITALIA $201.682 GOBIERNO DE NAVARRA s

cafa-panela en el subtropico de Pichincha, SOSTENIBLE SOSTENIBLE =

Cotopaxi y Bolivar” / o

T ——— GENERALITAT S o

Programa: “Resiliencia socioeconémica de ESPANA $178.316 in s % O

33 mujeres 1'nhdigenas y campezinas de Chi(Tborazo MANOS UNIDAS MANOS UNIDAS : \ VAL E N C IANA Gobierno Nafarroako "l\~ b
y Tungurahua en situacion de post pandemia”

\% Conselleria de Servicios Sociales, de Navarra Gobernua g%%% %

"Fortalecimiento de capacidades para la Familia e Infancia )

34 implementacion de SSAA y PRE - P" WWF WWF ECUADOR $98.870 \ Y < Y LD'-

“NEQUE JOVEN": Desarrollo de medios de vida FONDO ITALO ECUATORIA- FONDO ITALO ECUATORIA- <C

35 g insercion laboral a un trabajo digno e NO PARA EL DESARROLLO NO PARA EL DESARROLLO ITALIA $5.217 @)

inclusivo” SOSTENIBLE SOSTENIBLE —

Z

~ 2 Lu

AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL a

$ 4.540.6 1 2 AGENCIA VASCA DE COOPERACION Y SOLIDARIDAD PARA EL DESARROLLO

EMBAJADA H cooperacion
LANKIDETZARAKO ETA AGENCIAVASCA DE ﬁ'& BN ECUABOR @ aecid C espafiola
ELKARTASUNERAKO ~ COOPERACION Y

EUSKAL AGENTZIA SOLIDARIDAD

FUENTES DE INVERSION PARA EL DESARROLLO N N y,

70% 20%
$ 4,540,612 $ ].269.731 AYUNTAMIENTO DE MADRID
& RS R @ MADRID Manos% Unidas

EL DESARROLLO

MANOS UNIDAS

/o UNION EUROPEA FONDO ITALO ECUATORIANO

PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

%
$ 544.873 $ 104.120

FUNDACION MAQUITA

AN Financiado por

>4
BN 12 Union Europea ‘FlEDS

MQ‘ POBLACION DESTINATARIA
Fondo ltalo-Ecuatoriano

para el Desarrollo Sostenible

GIZ AGENCIA ANDALUZA DE COOPERACION
— INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

ﬁ
B \ i’ Impfementada por I @@:
alemana. giz . e

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
Junta de Andalucia

Programa de Cooperacion Internacional

$ 6.459.337

TOTAL INVERSION
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DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA

(Bizkaia

foru aldundia

BROT FUR DIE WELT (PAN PARA EL MUNDO)

Brot

fur die Welt

FONDO MUNDIAL PAR ALA NATURALEZA (WWF)

LOACKER

(LT 1
+ Principado de

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Consejeria de
Derechos Sociales
y Bienestar

Asturias

diputacion foral
g _/ \L
GOBIERNO DE BALEARES
w Conselleria de Families
|||‘ i Afers Socials
Direccié General
de Cooperacio6 i Immigracio
L _/ \L
GOBIERNO DE CANARIAS
Gobierno ge Canarias
L _/ L
WORLD SERVANTS
\ servants j \
COMUNIDAD DE MADRID
L
Comunidad
de Madrid
\\

ONGDs DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL

DESARROLLO

FUNDACION PROCLADE YANAPAY

proclade
yanapay

ECOSOL

@ ECOSOL

SETEM HEGO HAIZEA

s&w

FUNDACION ADSIS

FUNDACION SUMMA HUMANITATE

SUM%W

ASOCIACION ENTREPUEBLOS

entrepueblos

“w,

W,

Y

entrepobles

entrePobos
herriarte

IDEAS COMERCIO JUSTO

53 ideas

o VAN

CARITAS DIOCESANA DE BILBAO

%‘5 Caritas
Bizkaia

CTC ALTROMERCATO

altr@yeasaw
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SITUACION FINANCIERA E
INFORME DE AUDITORIA

TRANSPARENCIA QUE CONSTRUYE CONFIANZA
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Estrategia

que nos une al territorio,
que nos mueve a servir




E INCIDENCIA

Para alcanzar el bienestar e incidencia en los territorios llevamos a cabo un proceso in-
tegral y continuo, mediante el cual personas, colectivos y organizaciones ejercen liderazgo
equitativo e inciden de forma activa a nivel social y politico, en sus vidas, familias y territo-
rios para transformar su realidad y mejorar sus condiciones de vida desde practicas solidarias.
Este trabajo se hace siempre considerando las bases, el bien ser, para asi poder impactar en
el hacer y el tener.

Formacion integral desde el ser Fortalecimiento organizativo
con incidencia

INDICE DE BIENESTAR
E INCIDENCIA

El Indice de Bienestar e Incidencia refleja nuestra apuesta por fortale-
cer las capacidades de las personas, colectivos y organizaciones para
transformar su realidad. Sus cuatro dimensiones complementarias im-
pulsan la accién colectiva, la defensa de derechos; y la incidencia para
el desarrollo y bienestar, que se traduce en alianzas, gestion comuni-
taria y mejoras concretas en las condiciones de vida de los territorios.

Liderazgos transformadores

desarrollo y bienestar

A continuacion se presentan los resultados alcanzados en 2025 desde el componente de trabajo del bien-
estar e incidencia, con el protagonismo de las organizaciones comunitarias.

30 «

FORMACION INTEGRAL DESDE EL SER

En 2025, continuamos fortaleciendo la estrategia
institucional de formacién y capacitacion de Fun-
dacion Maquita. Desde una perspectiva de forma-
cion integral desde el ser, los procesos formati-
vos no se limitan a la transmision de contenidos
técnicos, sino que buscan acompaifar procesos de
transformacion personal y colectiva que fortalezcan
el liderazgo, la organizacién comunitaria y las capa-
cidades productivas de las familias campesinas.

PROCESOS

FORMATIVOS
EVENTOS
FORMATIVOS

Durante 2025, se desarrollaron 185 procesos
formativos en los ambitos social, agroambien-
tal y comercial, que se tradujeron en 454 even-
tos formativos. Estos espacios permitieron
fortalecer habilidades organizativas, técnicas y
econémicas, contribuyendo a mejorar las condi-
ciones de vida de las comunidades y fortalecer
sus estrategias de desarrollo territorial.

PERSONAS FORMADAS POR AMBITOS

a9 g

1 1M

SOCIAL AGROAMBIENTAL COMERCIAL

36,85 34,88% 28,27%
1.891 1.790 1.451

5.1

32
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FORMACION A NIVEL PROVINCIAL

Cotopaxi (I ) 1.477
Manabi (R ] 931
Chimborazo (NN ) 541
Napo (HNNNN ) 542
Pichincha — 416
Esmeraldas — 386

TALLERES DE FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO

Los procesos de formacion aborda-
ron estas tematicas:

. o . Oo
e liderazgo comunitario y parti- Q
cipacion politica de mujeres. 208 O
e Fortalecimiento de redes y pla- O O
taformas territoriales. rm

Prevencion de violencia basada

en género. PROCESOS FORMATIVOS
Promocion de nuevas mascu- EN EL AMBITO SOCIAL

linidades y corresponsabilidad

1.891

en los cuidados. PERSONAS
Defensa de derechos y for-

talecimiento de defensorias
comunitarias.

Guayas (Y
eLoro (D
Los Rios ([

PARTICIPACION POR GENERO Y EDAD * Gestion comunitaria del agua y

proteccién ambiental.

Adaptacion al cambio climatico. ’ 2 O
® Manejo sostenible de suelos y w

recursos naturales. PROCESOS FORMATIVOS
®  Produccién agroecolégica diver- AGROAMBIENTALES
o PERSONAS ificada .

® Recuperacién de saberes ances-
trales como la Chakra andina y

265 TALLERES SOBRE SISTEMAS AGRO ECOLOGICOS
INTEGRALES SOSTENIBLES (SAIS)

148

13 1 Los principales temas abordados in-
cluyeron:

)

)
Bolivar — ) 295

)

)

)

68,55: 31,45

3.58I 1.614

28

2 3 MENORES DE 30 ANOS
%

: ’ : ’ MAYORES DE 30 ANOS
%

32 <

amazonica.

PERSONAS

TALLERES DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Las formaciones abordaron temas
como:

Emprendimientos rurales.
Gestion comercial y financiera
Transformacion y conserva-
cion de alimentos.

Comercio justo.
Fortalecimiento de cadenas
productivas como cacao, cho-
cho, panela y productos ama-
zbnicos.

NG
46 2°9
1451
>
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FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO CON INCIDENCIA INCIDENCIA PARA EL DESARROLLLO Y BIENESTAR

Para medirlo contamos con el Indice de Fortalecimiento Organizativo (IF0), que es un indicador de- CONCIENTIZACION Y SENSIBILIZACION
sarrollado por Fundacion Maquita que permite dar sequimiento al estado de las organizaciones comuni-
tarias, identificar las oportunidades y desafios para su fortalecimiento y consensuar acuerdos para que
avancen hacia sus metas.
La incidencia social forma parte central del 1 5 ° 3 9 8

trabajo territorial de Fundacion Maquita,

promoviendo espacios de reflexion, sen- PARTICIPANTES
Personalidad Juridica o RUC sibilizacion y accion colectiva para la de-

fensa de derechos y el fortalecimiento del
tejido social.
Directiva actualizada y con equidad de género ’

N

Estos espacios abordaron temas como:
6 8 % PARTICIPACION W
Part'iCipaCién juven'il. \} eSpaCiOS de decision e defensa de derechos y equidad de género MUJERES
® prevencion de violencia basada en género l 9 4
¢ defensa del territorio y accién climatica
TransparenCia y rendiCién de cuentas ® comercio justo y consumo responsab[e EVENTOS
® recuperacion de saberes ancestrales. ,
— 32 e
Acuerdos con GAD u otras instituciones 0

INVERSION PARA EL BIENESTAR

Plan de trabajo y Plan estratégico

Durante 2025, Fundacién Maquita acompaiié a las organizaciones comunitarias en la formulacién y
Cumplimiento de planificacion anual presentacion de:

Proyectos financiados que priorizan

Articulacion en Redes, 0SC y colectivos iniciativas orientadas a:
* Fomento Productivo

Servicios Basicos
Economia Social y Solidaria

Desarrollo Social
cotorax: (D ] 9,19 Turismo Comunitario MONTO DE BIENESTAR
PICHINCHA 8,61 lFO NACIONAL Estas iniciativas fortalecen la ca- p—
> idad de gestion de i- A
LOS Ri0S —:) 1,44 pacidad de gestion de las organi W |O o Ol

) (2025) zaciones comunitarias y promueven
NAPO 7,18 alianzas con gobiernos locales y PROPUESTAS ARN

0S| TASA DE

BOLIVAR —:] 6,67 6 7 2 otros actores del territorio. FINANCIADAS APROBACION

ciimeorazo (Y ] 6,78 5 6 7 8 0/
(o)

esmeraLDAs (MMM ) 6,40 )

uves QNN ) 6,35 PROMEDIO

wvasi Q] 5,97

EL ORO [ ] ] 2,57

$1.269.730,78

—l
-t
O
O
%}
=
O
=
<
o
—
(%9}
Ll

FOMENTO PRODUCTIVO SERVICIOS BASICOS

AMBITO DE INVERSION
ss30.030 [N $378.400

/2\ $15.000

Q
[y 9\ ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

\/
19.000 L2 17.400
DESARROLLO SOCIAL y TURISMO COMUNITARIO
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LIDERAZGOS TRANSFORMADORES

Durante 2025, Fundacion Maquita fortaleci el liderazgo en diez provincias del pais, promoviendo pro-
cesos de participacion comunitaria y toma de decisiones en los territorios. El trabajo institucional ha
contribuido a fortalecer, especialmente, el liderazgo de las mujeres, quienes ocupan el 52% de los cargos
directivos en las organizaciones comunitarias.

N° DE MIEMBROS DE LAS DIRECTIVAS

35z 2.994

~— 40,

JOVENES

.60

PERSONAS FORTALECIDAS %
\ ADULTOS
5 2% 4 8 %
MUJERES HOMBRES

&gﬂ 22% {Qa 40%
MUJERES DIRECTIVAS ) PARTICIPACION JUVENIL

46,3, 42,l- 11,6-
.387 1.260 347

REGION COSTA REGION SIERRA y AMAZONIA

N° JOVENES EN ESPACIOS DE TOMA DE DECISIONES
(NO DIRECTIVOS)

60+« 40«

MUJERES HOMBRES
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2.2 PRODUCCION
SOSTENIBLE (IPS)

iNDICE DE PRODUCCION SOSTENIBLE (IPS)

Ante un escenario de crisis climatica, las sequias, las inundaciones y la pérdida acelerada de biodiversidad
afectan los ecosistemas y agravan la inseguridad alimentaria, impactando con mayor fuerza a las familias
que dependen directamente de la tierra.

Por ello, es muy urgente reconstruir el equilibrio entre lo ambiental, lo econémico y lo social. En este ca-
mino, la agroecologia se consolida como una alternativa concreta para avanzar hacia sistemas productivos
y agroalimentarios mas sostenibles.

Diversificacion y
rotacion de cultivos

Produccion agropecuaria resiliente

INDICE DE PRODUCCION SOSTENIBLE
Y JUSTICIA CLIMATICA (IPS)

CRITERIOS PARA EL CALCULO DEL IPS:

A través de este indicador institucional reflejamos nuestro trabajo

para impulsar un proceso integral y continuo que protege la

naturaleza, garantiza alimentos sanos, diversos y genera ingresos

dignos para las familias en el territorio. EL IPS se sustenta en

los saberes ancestrales y conocimientos locales, e incorpora
o

innovacion e investigacion participativa, impulsando sistemas de
produccion resilientes frente al cambio climatico.

//\ — |

Suelos vivos y conservados Agua y saneamienta
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COBERTURA EN HECTAREAS DE CULTIVOS ASISTIDOS

G ) 14.934,00 EEENEE
G ) 10.132,00 EEIER
@IS ) 6.326,30 ImIE
o ) 4.981,86 KT
G ) 4.703,50 [EENE
) 2.554,65 [EIEELE
1.580,01 SRS

)
) 1.322,50 @IS
) 238,00 EL ORO

iNDICE DE PRODUCCION SOSTENIBLE (IPS)

Cotopai (NN ) 72%
esmeraldas (NN ) 66%
Los Rios (IS ) 63,5%
Manabi (S ) 63%
Napo (NS ) 62%
Pichincha (MMM ] 61%
Chimborazo (S ] 59%
Bolivar (NS ) 54%
Guayas (NN ) 48%
eLoro (S ) 46%

2025

GESTION EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO

RESULTADOS DEL iNDICE DE PRODUCCION SOSTENIBLE
POR COMPONENTE

6 9 O/ Suelos vivos y conservados

6 3 % Diversificacion y rotacion de cultivos
5 6 % Produccion agropecuaria resiliente

50.504

HECTAREAS
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66 El agua es vida 929

POR ESO, FUNDACION MAQUITA SE UNE A LAS FAMILIAS, ORGANIZACIONES Y
COMUNIDADES PARA SU GESTION SOCIAL EN TODO SU CICLO:

O/ Agua y saneamiento

En 2025, entre los resultados de los criterios evaluados para la medicion del IPS, el criterio de agua y
saneamiento fue el de menor avance, esto debido a la falta de acceso a sistemas de agua de consumo que

garanticen disponibilidad y calidad.

38 «

Aprovechamiento del agua de lluvia: promoviendo su
captacion mediante sistemas sencillos de cosecha de
agua y facilitando su infiltracion en los suelos, para al-
imentar las reservas subterraneas. Esto permite que los
suelos conservados y mejorados absorban y retengan el
agua durante mas tiempo, favoreciendo la generacién
de biomasa.

Uso eficiente del agua para la produccion agropecuar-
ia: incorporando opciones de riego parcelario que se

adapten a la disponibilidad de agua y permitan mejorar
los sistemas productivos de las familias y comunidades.

Acceso a agua de consumo de calidad: contribuyendo
a que las familias y comunidades cuenten con agua
segura, junto con procesos de sensibilizacion para pro-
mover un uso consciente y la proteccién de las fuentes
de agua, cada vez mas reducidas.

Manejo eficiente de aguas residuales: implementan-
do, junto a las familias y comunidades, alternativas
para reducir el impacto y la contaminacién de aguas
subterraneas y superficiales.

> 39



ALTERNATIVAS DE ALMACENAMIENTO Y COSECHA DE AGUA

Se han implementado sistemas de cosecha de agua, contribuyendo con la captacion y almacenamiento de lluvia
para su aprovechamiento del agua en el riego de pequefias superficies.

: 21

A

2 ¢+—" SISTEMAS DE
COSECHA DE AGUA

MANABI COTOPAXI LOS RIOS
1 10 10

SISTEMAS DE RIEGO PARCELARIO

Se han implementado sistemas de riego parcelario que permitiran una optimizacion del uso del agua para la

produccién agropecuaria.

SISTEMAS DE
RIEGO PARCELARIO

MANABI COTOPAXI GUAYAS ESMERALDAS

14 10 9 3

@231 (5 107

| FAMILIAS PARTICIPANTES
HECTAREAS

40 «

ACCESO Y CALIDAD DEL AGUA DE CONSUMO

Se ha mejorado el acceso y la calidad de agua de consumo a 3.767 familias de 7 provincias, por medio de
la mejora de infraestructuras de sistemas comunitarios, pozos familiares y la dotacion e implementacién
de equipos clorinizadores y purificadores de agua.

52 7 72y

SISTEMAS TOTAL FAMILIAS BENEFICIARIAS
DE AGUA  PROVINCIAS 3.767

MANABI CHIMBORAZO ESMERALDAS LOS RiOS

10 11 | 11 7

NAPO GUAYAS BOLIVAR

6 3 4

ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE SANEAMIENTO

Se ha dotado de sistemas familiares de tratamiento de aguas residuales domésticas (grises y negras),

reduciendo el impacto y contaminacion de los rios y hogares.

219 7 &8

SISTEMAS FAMILIARES DE TOTAL

MANABI BOLIVAR CHIMBORAZO GUAYAS

89 14 26 50

NAPO LOS RiOS ESMERALDAS

8 10 22

e
1Y R I

10 83 34

BIODIGESTORES FILTROS DE GRASA UNIDADES DE BANO

> 41
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INGRESO AGROPECUARIO FAMILIAR

El promedio de ingresos familiares, en el 2025, ha sido impactado favorablemente por la coyun-
tura del precio de algunos productos, como el cacao y platano. Al ser el cacao el producto mas
relevante en 7 territorios donde trabaja Maquita, es el que mas ha contribuido con estos resulta-
dos favorables de incremento de ingresos familiares.

$6.412,74

INGRESO ANUAL PROMEDIO FAMILIAR AGROPECUARIO

©)
“$ 534,40 114%

INGRESO MENSUAL RESPECTO DEL
PROMEDIO SALARIO BASICO

INGRESO PROMEDIO MENSUAL POR PROVINCIA

o Las provincias que mayor in- Manabi (N | $ 728,55
greso promedio tienen son Manabi, Esmeraldas (D ) $ 708,50
Esmeraldas y EL Oro, todas con el _
producto principal cacao; seguidas Cotopai (D ) $ 666,17
de Pichincha y Cotopaxi, con el pro- oo (N ) $633,12
fjucto cafia panela; evidenciandose la pichinch: (TN ) $ 608,22
importancia de contar con productos

sotiver (HD ) $ 590,13

para ventas en cadenas largas por su
Los Rios (MMM ) $ 492,78

estabilidad en la demanda y precios.

. Las provincias de menores in- caves (D ) $ 414,14
gresos promedio son Guayas, Chim- )

X h
borazo y Napo, caracterizadas por chimborszo (D )$ 280,60
una tenencia baja de tierra. Napo (RN ) $ 221,75

42 «

INGRESO PROMEDIO FAMILIAR POR COMERCIALIZACION DE CACAO
2025

El cacao es uno de los productos con mayor presencia en las zonas de trabajo. La alta demanda y los
precios elevados del cacao, en 2025, han contribuido a generar importantes ingresos para las familias.

S

5 ($5.240,62

INGRESO ANUAL FAMILIAR PROMEDIO POR CACAO

Esmeraldas (MMM | $ 8.864
ecoro (NS ) $6.400
vanchi (D ) $ 5.360
Los Rios (MY ) $ 5.148
cuayas (D ) $ 4.760
Bolivar (Y ) $ 4.709
Napo (D ) $1.440

En 2025:

o Como resultado de los procesos de asistencia técnica y promocion de nuevas siembras se
alcanza un rendimiento promedio de 11,05 quintales de cacao seco por hectarea, considerando
que, en todas las fincas se cultiva de forma asociada a otros productos, como platanos, banano,
citricos y otros frutales;

o El ingreso promedio familiar en 2025 fue de 5.240,62 doblares.

o Tanto el rendimiento como el ingreso familiar se redujeron en 2025, en comparacién con el
2024; esto fue debido, por un lado, a que el cacao tiene un patron ciclico bianual de rendimien-
to y, por otro lado, a que el precio promedio del cacao, aunque sigui6 siendo alto, fue menor al
promedio del 2024.
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INGRESO PROMEDIO FAMILIAR POR COMERCIALIZACION DE QUINUA

$ 795,71

INGRESO ANUAL FAMILIAR PROMEDIO
POR VENTA DE QUINUA

Durante el 2025, los precios de la quinua variaron mucho durante el ciclo de cosecha; esto fue
debido a la entrada de quinua desde Perd, lo que afecté a los mercados nacionales e interna-
cionales. El precio promedio de la quinua en 2025 se vio afectado en relacion al 2024, lo que
ocasion6 una reduccion en el ingreso familiar; ademas, afect6 la reduccion de areas de siembra
en 2025.

INGRESO FAMILIAR PROMEDIO POR COMERCIALIZACION DE CANA
PANELA 2025

\/Z.($11.896,16

INGRESO ANUAL PROMEDIO FAMILIAR

Pichincha (MMM ) $ 14.635,64
cotopei (HD ) $ 9.156,67

En 2025:

o El rendimiento por hectarea ha tenido un decremento de un 17%, debido a la afectacion
de los cultivos de cafa por una plaga originada a consecuencia de la variacion de temperaturas
extremas, por efecto del cambio climatico, lo que ha provocado la bisqueda de nuevas opciones
para mitigar este problema.
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CERTIFICACIONES

709

PRODUCTORES CERTIFICADOS

©
1.349,60 [ 3.27565

% HECTAREAS CERTIFICADAS PRODUCCION (TONELADAS)

== REGION COSTA A\ REGION SIERRA

Productores 251 Productores 263
Superficie 563,40 Ha Superficie 578,43 Ha
Produccién 375,63 T™ Produccion — 2.837,69 TM
\\ /. J/

|

y v S

A REGION AMAZONICA 9

)

Productores 195 %Z

Superficie 207,77 Ha E

Produccion 62,33 TM =

\ y %

Y& &
86% 12% 2%

PANELA CACAO QUINUA



CENTRO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA MAQUITA
Durante 2025, se ha compartido los conocimientos y resultados de los procesos realizados por el CTT, a

las familias campesinas y jovenes en sus procesos de formacion, para que puedan replicar sus experien-
cias en sus comunidades, en sus roles de promotores o como lideres técnicos locales, han sido parte de

estos procesos:

SR197

PROMOTORAS (ES) — ganqas'

Entre los principales componentes de capacitacion y asistencia técnica, tenemos los siguientes:

— Produccion y aplicacion de bioinsumos y estrategias de control biolégico de plagas y enfermedades,
mediante trampas y productos agroecoldgicas.

— Identificacion y manejo integrado de plagas y enfermedades en los cultivos de chocho, hortalizas,
cacao y platano.

— Evaluacion participativa de la salud del suelo y su calidad bioldgica.

— Manejo y conservacion de suelo, con el uso de técnicas como barreras vivas, nivel en A, zanjas de
desviacion, biorremediacion con microorganismos benéficos autéctonos MBA.

PRODUCCION Y TRANSFERENCIA DE PRACTICAS Y BIOINSUMOS
El Centro de Transferencia Tecnolégica contindia en su proceso de poner al alcance de las familias campe-
sinas innovaciones que permitan mejorar la produccién, cuidando el suelo, aprovechando eficientemente

el agua y manteniendo la biodiversidad, mientras se contribuyen al cuidado del planeta.

Se han generado los siguientes productos y servicios:

Q2.

® Yo By
4.040 9.788 449

BIOCONTROLADORES SEMILLAS LEGUMINOSAS MICROORGANISMOS
(UNIDADES) (ESQUEJES/LIBRA) EFICIENTES MAQUITA (LITROS)

28
606 10

ACIDO HUMICO (UNIDADES) ASESORIAS Y ANALISIS

46 «

ECONOMIA SOCIAL

Y SOLIDARIA

Ecuador cerrd 2025 con una de las tasas de actividad emprendedora mas altas de la region; sin embargo,
el 90,55% de los emprendimientos surge por necesidad, ante la falta de empleo formal en un con-
texto marcado por crisis econdmica, inseguridad y debilitamiento del tejido social. Para muchas familias,
emprender se ha convertido mas en una estrategia de subsistencia que en una oportunidad de desarrollo.

En este escenario, las unidades de economia solidaria enfrentan el desafio de competir en mercados
con alta informalidad. Frente a ello, Fundacién Maquita centré su trabajo en identificar y fortalecer
iniciativas con potencial real de insercion en mercados, capaces de sostenerse con calidad, costos
competitivos y vision de futuro. Actualmente, la red esta conformada por 293 iniciativas a nivel na-

cional, demostrando que la economia solidaria puede construir alternativas sostenibles desde lo local,
incluso en contextos adversos.

UNIDADES ECONOMICAS SOLIDARIAS
GENERACION DE EMPLEO

1.089

PLAZAS DE EMPLEO GENERADAS
EN EL SISTEMA NACIONAL

52+ 48«

MUJERES HOMBRES

f“l& 293 7%@@ 4 3%

UNIDADES ECONOMICAS
SOLIDARIAS UOVEES

Hombres

Jovenes Jovenes

Destaca las provincias de Cotopaxi y Pichincha con mayor nimero de emprendimientos, generando un total
de 541 empleos, principalmente por las Unidades Paneleras Familiares certificadas organicas.
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El total de ventas generadas por los 293 emprendimientos apoyados, en articulaciéon con las lineas

Se incrementa el ndmero de U”id?des Econdmicas Solidarias apoyadas de 262, en el 2024, a 293, en el comerciales de Maquita; principalmente de cacao y panela granulada organica alcanzaron el siguiente
2025. Estas 293 unidades econdmicas corresponden a: monto:

183 unidades paneleras familiares de

procesamiento.

$21.628.793,05

VENTAS

32 agroindustrias asociativas

de procesamiento de alimentos

13 agroindustrias grupales o familiares RRR
de procesamiento de alimentos. @@5

=
n

17 centros de acopio y plantas de
— procesamiento de cacao, café y leche cruda.
16 espacios de produccion artesanal
y artesanias. )

12 emprendimientos de turismo
T comunitario.

9 cajas de ahorro comunitarias. él ;

6 espacios de venta directa de productos
frescos en ferias de Economia social y solidaria.
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ronsformamos vidlns dfesele (a

5 unidades econémicas asociativas de % %% , ,
produccién de plantas (viveros). WI/‘Q MWO/’L) WM@/‘@LMLZWQI’L % CONSUMO
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TURISMO

En 2025, Maquita Turismo consolida su transicion hacia un modelo de turismo de impacto, orientado a
generar ingresos sostenibles en los territorios y a fortalecer su insercion en mercados responsables.

El desempefio del afio se desarrolla en un contexto pais marcado por afectaciones en seguridad, que han
incidido directamente en la dinamica del sector turistico, especialmente en la demanda internacional. En

este entorno, la linea logra sostener su operacion y avanzar en el posicionamiento de su propuesta de
valor.

RED DE TURISMO SOSTENIBLE

2.539

14 Ec%) 46

PROVINCIAS EMPRENDIMIENTOS

46%

MUJERES

54%

HOMBRES

La red de turismo se consolida como el eje del modelo de Maquita Turismo, bajo un enfoque en el que
la actividad turistica aporta de manera directa a la generacion de ingresos en las poblaciones locales.

Esta red articula comunidades, asociaciones y emprendimientos que integran el turismo como parte de su
estrategia econémica, complementando actividades productivas como la agricultura, la transformacion
de alimentos y la elaboracién de artesanias.

Durante el 2025, se fortalece la articulacion territorial y la incorporacion progresiva de estandares de
calidad, manteniendo la autenticidad de la experiencia. Esto permite que el turismo funcione como un
mecanismo real de dinamizacion econémica, donde el valor generado permanece en los territorios, forta-
lece la organizaciéon comunitaria y promueve oportunidades sostenibles en el tiempo.

52 <

ACCESO A MERCADOS

El acceso a mercados, en 2025, muestra una evolucion positiva, en linea con el crecimiento general de la

linea, que registra un incremento del 17% en ventas respecto a 2024.

$ 107.897

VENTAS
ﬁc_o

]
55%  45% 17%
NACIONAL INTERNACIONAL INCREMENTO

El mercado nacional representa el 55% de las ventas totales y constituye la principal fuente de in-
gresos de la linea, aportando estabilidad a la operacion en un contexto dinamico. En este segmento,
la estrategia se orientd, principalmente, al canal B2B, que concentra, aproximadamente el 60% de las
ventas nacionales.

De manera complementaria, el canal B2C representa alrededor del 40% de las ventas nacionales, corres-
pondiente a ventas directas a viajeros.

60% 40%

<O CANAL B2B CANAL B2C

' 'i . C=ttbdy  VENTA A OPERADORES, VENTA DIRECTA A VIAJEROS

EMPRESAS
Y ORGANIZACIONES INDIVIDUALES

El mercado internacional concentra, aproximadamente, el 45% de las ventas y presenta una dinamica
diferenciada respecto al mercado nacional. En 2025, la mayor parte de los ingresos internacionales
proviene de viajeros directos, que representa el 70% de las ventas, impulsado, principalmente, de
mercados europeos como Holanda, Austria e Italia.

Por su parte, el canal B2B representa, aproximadamente, el 30% de las ventas internacionales,
concentrado principalmente en organizaciones y redes vinculadas a cooperacion, especialmente en
mercados como Italia, Colombia y Espania.
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> AUSTRIA ITALIA
LONDRES POLONIA 1 6 % 19%
5% 3%

4

| "
|

N LA -

'4\

N
14% 4%

‘ ALEMANIA
- 19%
HOLANDA

23%

Esta concentracion refleja una insercion en nichos especializados mas que una presencia amplia en malti-
ples mercados. La estructura comercial combina agencias de viajes, organizaciones y clientes directos. El
desempefio comercial refleja una estructura en proceso de consolidacion, donde el crecimiento se apoya
en un mercado nacional dinamico, una insercién internacional selectiva y un predominio del canal B2C,
con oportunidades en el desarrollo del B2B internacional.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2025 - 2024

INGRESOS

VENTAS 107.784 91.747
TOTAL INGRESOS 107.784 91.747
EGRESOS

COSTO DE VENTAS 74.714 51.511
% CONTRIBUCION 31% 44%
GASTOS OPERATIVOS 31.995 58.814
TOTAL EGRESOS 106.709 110.325
s sa :

FONDO DISPONIBLE
DE REINVERSION -18.578

RENTABILIDAD SOCIAL -20,25%

El resultado financiero evidencia una mejora frente al afio anterior, marcada por la recuperacion del equi-
librio operativo. El incremento de los ingresos estuvo acompafiado por un aumento en el costo de ventas,
asociado a un cambio en la composicion del mercado, con una mayor participacion del segmento nacional,
cuyos margenes son mas ajustados en comparacion con el mercado internacional.

COMPOSICION DEL PRECIO

La composicion del precio evidencia una mejora en la estructura de la linea de Turismo. Se incrementa la
participacion de la retribucién a los centros de turismo comunitario, mientras que los gastos de operacion
y ventas se reducen. Como resultado, la linea alcanza la sostenibilidad, con un enfoque en una mayor
distribucién de valor en los territorios.

Gastos de
operacion y ventas

Productora /

productor Impuesto a

la renta % Utilidad

69,32%

29,68% 0,36% Q 0,64%

DESAFIOS

El desemperio de 2025 proyecta una etapa orientada a fortalecer su sostenibilidad, estabilidad comer-
cial y posicionamiento en mercados estratégicos.

® Fortalecer el canal B2B como eje de sostenibilidad del mercado internacional, impulsando relaciones
comerciales de mediano y largo plazo que permitan mayor estabilidad y previsibilidad en la demanda.

e Diversificar clientes en el mercado nacional, fortaleciendo alianzas estratégicas, sin dejar de impulsar
la conexidn directa con el viajero para el posicionamiento de marca.

e Diversificar la oferta de productos turisticos que permitan ampliar a diferentes segmentos de mercado.
Impulsar la innovacion tecnolégica para optimizar la gestion operativa, mejorar la eficiencia y reducir
costos.
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MANOS QUE CREAN DIGNIDAD

En 2025, |a linea de Artesanias mantiene su rol en la generacion de ingresos para organizaciones arte-
sanas, conectando productos con identidad cultural a mercados nacionales e internacionales. El periodo
se caracteriza por un crecimiento moderado en ventas, acompafado de presiones en la rentabilidad,
evidenciando la necesidad de fortalecer la eficiencia operativa y la estrategia comercial para sostener el
modelo en el tiempo.

RED DE TALLERES ARTESANALES

67

TALLERES ARTESANALES
79%

MUJERES

21%

HOMBRES

PROVINCIAS

La presencia territorial evidencia una base organizativa amplia y diversa, donde la actividad artesanal se
consolida como una fuente de ingresos. Mas alla de la produccién, la red cumple un rol clave en la pre-
servacion de saberes ancestrales y en la dinamizacién de economias locales, alineandose con el enfoque

de comercio justo y desarrollo comunitario.
La linea de Artesanias registra un crecimien-

to del 6,2% en ventas frente a 2024, lo /(F o
que evidencia una mayor presencia comer-
cial y capacidad de colocaciéon de produc-
(o) 5 (o)
46% 4%

tos artesanales. Este resultado refleja el es-
fuerzo por mantener activos los canales
NACIONAL INTERNACIONAL
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ACCESO A MERCADOS

de venta y sostener la participacion en

los mercados actuales

de comercio justo.

Los margenes ajustados y los costos de operacion comercial reducen la capacidad de generar mayor valor.
Por ello, la prioridad de la linea debe enfocarse en optimizar su estructura comercial, diversificar lineas de
productos artesanales y canales de ventas para alcanzar la sostenibilidad.

DESTINOS

—
~
ESTADOS

UNIDOS
FRANCIA

BELGICA

o

SUIZA

ITALIA

LINEAS DE PRODUCTO ARTESANAL

90%
=

T%

1%

TEXTILES

3%

HOGAR
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ALIMENTOS

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2025 - 2024 ' 3 3
[

VENTAS NACIONALES 22.088 14.662
VENTAS AL EXTERIOR 2 2
26.210 30809 PRODUCCION SOSTENIBLE Y MERCADOS CON PROPOSITO
TOTAL INGRESOS 48.298 45.470
EGRESOS En 2025, la linea de Alimentos consolida su rol articulando produccién agroecoldgica, comercio justo y
acceso a mercados. EL periodo se caracteriza por un crecimiento sostenido en ventas, impulsado, princi-
COSTO DE VENTAS 34.132 28.930

palmente, por el mercado internacional. Sin embargo, este crecimiento no se traduce en una mejora en
9% CONTRIBUCION 29 339 30,389 la rentabilidad, debido a presiones en los costos de la cadena, lo que plantea el desafio de fortalecer la
oo oo captura de valor para asequrar la sostenibilidad del modelo.

GASTOS OPERATIVOS 26.613 6.587

TOTAL EGRESOS 60.745 35518 RED CAMPESINA

FONDO DISPONIBLE
DE REINVERSION

-12.447 9.952

RENTABILIDAD SOCIAL -25,77% 21,89%

[ [
El incremento de los ingresos estuvo acompafiado por un aumento en el costo de ventas, asociado a un 1 o 5 4 2 1 o 2 9 5 2 . 8 3 7

cambio en la composicion del mercado, con una mayor participacion del segmento nacional, cuyos mar-
genes son mas ajustados en comparacion con el mercado internacional. EMPRTEg.PAIT]IEESNTOS MUJERES HOMBRES ITEENR?'(C))¥QE

COMPOSICION DEL PRECIO
ACCESO A MERCADOS

. o El 2025 refleja una estructura comercial con fuerte orientacion al canal B2B de volumen, presion en precios
% Utilidad y margenes, lo que condiciona los resultados financieros, en donde la linea registra un crecimiento del
11,4% en ventas respecto a 2024. EL 71% de las ventas corresponde al mercado internacional, mientras

'25,77% que el 29% al mercado nacional.
$2.183,540

VENTAS TOTALES

Productora / Gastos de

AS Impuesto a
productor operacion y ventas

la renta

66,94% 3,73% 55,10%

La composicion del precio evidencia una mejora en la estructura de la linea de Turismo. Se incrementa la
participacion de la retribucion a los centros de turismo comunitario, mientras que los gastos de operacién
y ventas se reducen. Como resultado, la linea alcanza la sostenibilidad, con un enfoque en una mayor
distribucion de valor en los territorios.

DESAFIOS

El desempeiio de 2025 plantea oportunidades estratégicas para fortalecer la linea desde una perspectiva
de mercado: \E

e Diversificar los destinos internacionales, reduciendo la concentracion en pocos paises y ampliando el
alcance comercial.

e Ampliar y diversificar el portafolio de artesanias, disminuyendo la dependencia de la linea de joyeria
y respondiendo a nuevas oportunidades de mercado. o MERCADO MERCADO
%  INTERNACIONAL %

NACIONAL
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MERCADO NACIONAL ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2025 - 2024 LINEA
MAQUITA ALIMENTOS

El mercado nacional presenta un crecimiento del 13% en ventas respecto a 2024, consolidandose como un
componente clave para la estabilidad de la linea de Alimentos.

Este crecimiento se sostiene en una estructura
2025 de consumo alineada con la realidad del pais,
donde predominan productos de alta rotacion,

635.902 accesibles y de consumo cotidiano. En este

contexto, categorias como harinas (36%), pa- Ventas nacionales 635.902 562.643
VALOR MAS ALTO nela (27%) y granos (21%) concentran la ma-
yor parte de las ventas, reflejando habitos de Ventas al exterior 1.547.638 1.397.923
consumo vinculados a la alimentacion basica
de los hogares ecuatorianos. TOTAL INGRESOS 2.183.540 1.960.567
EGRESOS
MERCADO INTERNACIONAL La comercializacion internacional esta liderada COSTO DE VENTAS 1.934.313 1.574.041
por Alemania, que representa mas de la mitad o .
2025 de las ventas, sequida por Holanda, Canada, Es- 9% CONTRIBUCION 11.419 19 719
l 547 638 pafa e Italia, que complementan la presencia e e
. 4 Egtr:pZ?s.tribucién evidencia una alta concen- GASTOS OPERATIVOS 331.867 350.405
VALOR MAS ALTO tracion geografica en Europa, donde existe una TOTAL EGRESOS 2.266.180 1.924.446

mayor afinidad por productos con atributos de

sostenibilidad, trazabilidad y comercio justo. La
PANELA GEEE ) 93% participacién de paises como Canada muestra FONDO DISPONIBLE -82.640 36.121
B 0TROS @@ Y 2% una apertura hacia mercados fuera de Europa. La DE REINVERSION

diversificacion geografica se presenta como una
oportunidad estratégica para ampliar el alcance
comercial de la linea.

¢ 2 0

. FINLANDIA El desempefio financiero de 2025 refleja un crecimiento en ingresos, que no se traduce en una mejora
CANADA 3% AUSTRIA ITALIA en la rentabilidad de la linea.

12% 16% 9%

RENTABILIDAD SOCIAL -3,78% 1,84%

El principal factor que explica este comportamiento es la reduccion del margen de contribucién, produc-
to del incremento en los costos de ventas.

En contraste, los gastos operativos se mantienen controlados e incluso presentan una ligera reduccion
relativa. Sin embargo, no logra compensar la presion generada por los costos directos.

- Como resultado, la linea pasa de una rentabilidad positiva en 2024 a una rentabilidad negativa en 2025,
%ﬁﬂ afectando la capacidad de reinversion.

ESPANA

9%

HOLANDA

60 < 12% » 61
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COMPOSICION DEL PRECIO DE LA LINEA ALIMENTOS

Productora / Gastos de Gastos de S
productor venta y distribucién operacion y ventas % Utilidad

72,73% 15,86% 15,20% -3,78%

La estructura del precio refleja un modelo que prioriza la retribucién directa a las familias campesinas,
quienes concentran mas del 72% del valor. Sin embargo, existe un incremento en los costos de comercia-
lizacion y distribucion, que presionan la estructura del precio y reducen el margen.

DESAFIOS

El desempefio de 2025 plantea oportunidades estratégicas con enfoque en mercado:

. Diversificar el portafolio internacional, reduciendo la dependencia de la panela como producto
dominante.

. Ampliar y diversificar destinos internacionales, disminuyendo la concentracion en Europa.

. Diversificar el portafolio y canales de distribucion en el mercado nacional, con productos de mayor

valor agregado, mejorando la captura de valor.

. Fortalecer el posicionamiento de marca, incrementando el reconocimiento y la preferencia del
consumidor para dinamizar la demanda y potenciar la rotacion de productos en mercado nacional.

62 «

EL CACAO QUE
ALIMENTA EL CAMBIO

Llevamos el cacao ecuatoriano mas alld de las fronteras. Nuestra especialidad en la transformacion y co-
mercializacion de granos y elaborados es la herramienta con la que dignificamos el trabajo de miles de
familias productoras.

RED DE CACAO

Articulamos en red con 16 centros de acopio comunitarios para mejorar la cadena de valor. Trabajamos
para optimizar la recoleccién, fermentacion, secado y almacenamiento del cacao, asegurando una trazabi-
lidad total y estandares de calidad; y garantizamos precios justos para las familias cacaoteras.

oy

260 | 3.544 | 3.601 | 7.145

ORGANIZACIONES MUJERES HOMBRES PRODUCTORES

(49%) (51)% EN TOTAL

Nuestra produccion trasciende el
PROVINCIA MUJERES | HOMBRES | TOTAL grano de cacao para convertirse

Esmeraldas 1.699 1.975 3.674 en una red de dignidad y equidad.
Colaboramos con 260 asociacio-

Manabi 75 834 749 1.583 . .
nes en siete provincias, transfor-
Guayas 12 438 284 22 mando el esfuerzo colectivo en
Los Rios 10 291 278 569 un motor de desarrollo sosteni-
El Oro 59 147 188 335 ble. Esta red de 7.145 producto-
- res cobra vida gracias al liderazgo
Bolivar ? 107 104 2 del 49% de mujeres y al 22% de
Napo 1 28 23 51 jovenes que, con su innovacion y
energia, aseguran el relevo gene-
Total 260 3.544 3.601 7.145

racional y el futuro de sus comu-
nidades.
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ACCESO A MERCADOS

El sector cacaotero de Ecuador alcanz6 cifras
récords en 2025 al exportar 602.046 tone-
ladas métricas, entre grano y productos se-
mielaborados. Esta actividad generd divisas
superiores a los USD 4.322 millones

La solidez de Maquita Agro en el mercado del
cacao se fundamenta en su compromiso con la
calidad y trazabilidad, asequrando procesos de

acopio con liquidez inmediata y cumplimiento

de contratos con maxima puntualidad. En un
entorno volatil, priorizamos la estabilidad y la ) U S D 2 2 M M

comunicacion fluida, rechazando la especula
TOTAL DE VENTAS

cion y optimizando el manejo de inventarios
para reafirmarnos como un actor confiable del
sector exportador.

Alcanzamos ventas superiores a los USD 22

millones, manteniendo nuestro compromiso
con la calidad.

CACAO EN GRANO

La gestion comercial alcanz6 ingresos superiores a los USD 21,18 millones, provenientes tanto de la venta
de granos como de la prestacion de servicios especializados a clientes nacionales. Durante el 2025, co-
mercializamos un volumen de 2.868,66 toneladas métricas, consolidando nuestra actividad exportadora
con un 99,46% del tonelaje destinado a mercados internacionales. El remanente del 0,54% se canaliz6
al mercado local, fortaleciendo la cadena de valor interna mediante alianzas con empresas exportadoras y
procesadoras de elaborados.

INTERNACIONAL

D © G

Volumen (Tm) Valor (USD) Participacion
2.853,30 $21.084.496,59 99,46%

NACIONAL

T ® O

Volumen (Tm) Valor (USD) Participacion
15,36 $97.855,04 0,54%

64 <

MERCADO NACIONAL CACAO EN GRANO

El mercado nacional de cacao alcanzd una facturacion de $97.855, con 15,35 toneladas vendidas. Este
resultado es producto del posicionamiento estratégico del cacao en grano de origen en el sector de la
chocolateria interna, complementado por la diversificacion de ingresos mediante servicios especializados
de preparacion de lotes y almacenamiento.

A diferencia del ejercicio 2024, el volumen de ventas experiment6 una contraccién debido a dos factores
determinantes: la priorizacién de granos de origen de exportacion con mejores diferenciales y las ofertas
de internacionalizacién (FOB), que superaron significativamente los niveles de precios locales.

MERCADO INTERNACIONAL CACAO EN GRANO

El mercado internacional gener6 ingresos superiores a los $21,08 millones. Este desempefio financiero
es el resultado de una gestion comercial efectiva orientada a diversos mercados globales, reafirmando la
competitividad de nuestro producto en el exterior.

El volumen de exportaciéon alcanzd las
2,853, toneladas métricas (Tm), lo
que representa un sélido crecimiento del
12% en comparacion con el afo ante-
rior. El cacao convencional representé un
86,91%, mientras que un 13,09% corres-
pondid a granos especiales originarios de
las provincias de Manabi y Esmeraldas.
Este comportamiento responde a precios
elevados, que contrajeron la demanda de
cacao certificado y limitaron la suscrip-

$21,08 MILLONES

87% 13%

cion de contratos para este segmento es- CACAO CONVENCIONAL CACAO ESPECIAL

pecifico.

Paises Bajos fue el principal destino (23,70%), seguido de plazas estratégicas como Malasia, EE.UU.,
Italia, Canada, Indonesia, China y Espafia. Con un volumen consolidado de 2.853,30 Tm, nuestra gestion
represent6 el 0,54% de la oferta exportable total de cacao en grano del pais durante 2025.

= 0 2 0

D 4
USA CANADA
17’ 56% ° wr ITALIA
50094 TM 9’58 % PAISES BAJOS 12,29%
27344 ™ 23 70% 350,66 TM
’
676,27 TM

CHINA

3,51%
‘ 100,19 TM
W
ESPANA ‘
3,51%
100,19 TM @
INDONESIA

8,78% MTASIA
250,47 T™ 21,07% > 65
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ESTADO DE RESULTADOS DE CACAO EN GRANO
COMPARATIVO 2025 - 2024

Ventas nacionales 97.855 3.240.875
Ventas al exterior 21.084.496 19.432.774
TOTAL INGRESOS 21.182.351 22.673.649
EGRESOS

COSTO DE VENTAS 19.204.133 21.210.793
% CONTRIBUCION 9,34% 6,45%
GASTOS OPERATIVOS 1.629.143 1.283.873
TOTAL EGRESOS 20.833.276 22.494.665

FONDO DISPONIBLE
DE REINVERSION 349.075 178.983

RENTABILIDAD SOCIAL 1,65% 0,79%

En 2025, los ingresos por la comercializacion de cacao (convencional y especial) superaron los $21,18
millones. Aunque esta cifra refleja una baja del 6,31% respecto al afio anterior explicada por la vola-
tilidad de los precios internacionales y los ajustes en los diferenciales de exportacion, los resultados
operativos fueron positivos.

Gracias a la comercializacion de 2.868 toneladas métricas, se generd un excedente de $349.075. Este
logro fue posible gracias a una politica de gestion prudente que priorizd la liquidez para los productores
y la estabilidad del inventario frente a la especulacién, cumpliendo con los compromisos de exportacion,
garantizando los estandares de calidad y consolidando la confianza de nuestros socios comerciales en el
exterior.

COMPOSICION PRECIO COMPARATIVO CACAO GRANO

EL 86,84 % del precio de venta retornd directamente a las familias productoras, consolidando su posicion
como actores clave en la cadena de valor. La gestion financiera asegurd la liquidez para cumplir con los
pagos de manera oportuna.

COMPOSICION DEL PRECIO CACAO GRANO

Productora / Costos de venta Gastos de

productor y distribucién operacion y ventas % Utilidad

86,84% 4,10% 7,69% 1,65%

PRODUCCION DE ELABORADOS DE CACAO
ACCESO A MERCADO

La linea comercial de procesamiento gener6 ingresos superiores a los $822.101, sustentados en una oferta
diversificada de semielaborados, chocolates, insumos y servicios para el mercado nacional e internacional.
La tendencia a la baja en las cotizaciones internacionales del cacao contrajo las ventas en un 27,88%.

El 71% de los ingresos se originaron en el mercado nacional, consolidando la presencia local de la marca.
Por su parte, el 29% restante correspondi6 a la comercializacion internacional, reafirmando la competiti-
vidad de nuestra oferta con valor agregado.

7 l % NACIONAL 2 9% INTERNACIONAL

MERCADO NACIONAL

La planta agroindustrial alcanzdé una
facturacion superior de $585.116.
Este resultado es el reflejo de una ges-
tion operativa eficiente que permitio la
comercializacion de 85,65 toneladas
métricas (Tm), integrando tanto pro-
ductos elaborados de cacao como ser-

$585.116,04

VENTAS TOTALES
vicios especializados de transformacion

industrial.

Los ingresos por productos semielabo- @ 6
rados experimentaron una contraccion

del 39%, derivada de un ajuste en los

MANTECA DE CACAO TORTA DE CACAO LICOR DE CACAO
14,68 Tm 22,45Tm 5,19Tm
$325.361,52 $147.345,00 $68.041,15

niveles de produccion de la industria
chocolatera ante el alza en los costos
de materias primas.

Asimismo, los servicios agroindustria-
les registraron una disminucion del @
31% debido a una menor dinamica en
la demanda de productos con valor

agregado. La linea de semielaborados SERVICIOS CHOCOLATES NIBS DE CACAO
(nibs, licor, manteca y torta de cacao), 43,10 Tm 0,13Tm 0,10 Tm
en conjunto, consolidaron mas del 93% $39.629,13 $3.363,74 $1.529,50

de la facturacion. Por su parte, el seg-
mento de chocolateria report6 ingresos
superiores a los $3,360.
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MERCADO INTERNACIONAL COMPOSICION DEL PRECIO ELABORADOS DE CACAO

La exportacion de productos semielaborados (licor y manteca de cacao) gener6 ingresos por $236.985,75,

correspondientes a un volumen de 12,25 toneladas métricas (Tm). EL costo de la materia prima, adquirida de la red cacaotera, representé el 62,64% del precio de venta,
confirmando la relevancia de la materia prima en la estructura financiera. Por otro lado, los costos de
Si bien los voldmenes de exportacion experimentaron un ajuste a la baja del 16% interanual, la estrategia produccion y distribucion concentraron el 18,22%, cifra influenciada por la baja en el precio del grano
institucional se enfocd con éxito en dinamizar la comercializacion interna y fortalecer la red productiva y la estabilidad en los costos de los insumos. o _
nacional. En contraste, los gastos operativos experimentaron una reduccion interanual gracias a un proceso de
EL licor de cacao se consolidd como el eje de la oferta exportable, representando el 66,53% de las ventas, optimizacion de los costos fijos en la operacion agroindustrial. Esta gestion eficiente permitio que la
sequido por la manteca de cacao natural con el 32,65% y el polvo de cacao con una participacion del linea comercial generara un excedente del 15,21% sobre las ventas, fortaleciendo la sostenibilidad de
0,82%. La gestion comercial concentré sus envios en mercados de alta exigencia: Estados Unidos (65%), la planta.

Canada (33%) y Chile (2%), plazas que mantienen una demanda sostenida gracias a una estrategia de

segmentacion enfocada en nichos de especialidad. Costos de produccion Gastos de operacion

y distribucion y ventas % Utilidad

Productora /
productor

18,22% 3,92% 15,21%

ESTADO DE RESULTADOS DE PLANTA AGROINDUSTRIAL 62,64%
COMPARATIVO 2025 - 2024

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO DE MAQUITA AGRO

COMPARATIVO 2025 - 2024
- N AETI XTI
Ventas nacionales 585.116 955.658

. Ventas nacionales 682.971 4.196.533

Ventas al exterior 236.986 193.483

Ventas al exterior 21.321.482 19.626.257
TOTAL INGRESOS 822.102 1.149.141

TOTAL INGRESOS 22.004.453 23.822.790
EGRESOS

EGRESOS
COSTO DE VENTAS 664.936 962.337 COSTO DE VENTAS 19.869.069 22.173.130
% CONTRIBUCION 19,12% 16,26% % CONTRIBUCION 9,70% 6,92%
GASTOS OPERATIVOS 32.218 60.121 GASTOS OPERATIVOS 1.661.361 1.343.994
TOTAL EGRESOS 697.154 1.022.458 TOTAL EGRESOS 21.530.430 23.517.123

FONDO DISPONIBLE
DE REINVERSION 124.948 126.683

RENTABILIDAD SOCIAL 2,15% 1,28%

RENTABILIDAD SOCIAL 15,20% 11,02%

Al priorizar una estrategia de transparencia y no especulacién, Maquita Agro logré captar contratos
con diferenciales atractivos, fortaleciendo simultaneamente los ingresos de las familias productoras a

El posicionamiento de nuestra marca y la calidad percibida por los clientes fueron factores clave para través de precios justos.

mantener margenes operativos sélidos. Mediante una gestién estratégica de Maquita Agro para dinamizar

la rotacion de inventarios y fidelizar la cartera de clientes, la linea de elaborados logré un excedente de Por otro lado, la consolidacion de los productos semielaborados en el mercado nacional fue clave para
$124.948. Este resultado representa el 15,20% de las ventas anuales, reafirmando la rentabilidad y resi- sostener la operatividad de la planta y dinamizar la compra de grano a las organizaciones de base.
liencia de la unidad comercial frente a la volatilidad del mercado. Gracias a la optimizacion de los margenes y al control eficiente de los gastos operativos, la linea de

cacao cerrd con un excedente de $474.023, equivalente a una rentabilidad social del 2,15%. Mas
alla de las cifras, este logro evidencia una gestion que equilibra la eficiencia financiera con el impacto
social, consolidando un ecosistema productivo sostenible para toda la red.
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COMPOSICION DEL PRECIO COMPARATIVO CONSOLIDADO

Ante el complejo escenario del mercado internacional, Maquita Agro adoptd estrategias enfocadas al
servicio de las familias productoras y en la resiliencia operativa. Esto incluy6 una gestion dinamica de la
liquidez, el aprovechamiento de diferenciales favorables en exportaciones, la optimizacion de inventarios
y un estricto control de costos y seguridad logistica.

Esta solvencia operativa permiti6 que el 85,94% del valor generado retornara a las familias productoras,
consolidando su rol estratégico en la cadena de valor. Tras cubrir los costos comerciales y productivos
(12,18%), la organizacion logrd superar un ejercicio marcado por la volatilidad, alcanzando un excedente
del 2,15%.

Costos de produccion

de produc Gastos de operacion
y distribucion

Productora »
/ y ventas % Utilidad

productor

85,94% 4,63% 7,55% 2,15%

DESAFIOS

. Desarrollo del Productor: Implementar un programa auténomo de sostenibilidad y de fidelizacion
con la Red de familias cacaoteras para potenciar su rendimiento productivo y asegurar una economia
digna en el campo, permitiendo que nuestros granos y semielaborados puedan ingresar en los mercados
internacionales.

. Posicionamiento de Mercado: Consolidar la presencia de Maquita Agro en los segmentos de cacao
especial y semielaborados, garantizando un modelo de negocio financiero sostenible.

° Excelencia Comercial: Fortalecer la fidelidad de nuestros clientes mediante estandares de calidad
superior, optimizacién de tiempos de entrega y una trazabilidad de origen.

. Eficiencia en el Acopio: Asegurar las metas de captacion de cacao (convencional, certificado y
especial) para blindar el flujo de ventas de granos de cacao y el abastecimiento continuo de la planta de

elaborados.

. Expansion del Portafolio Local: Escalar la participacién de productos con valor agregado en el
mercado nacional, integrandolos en la cadena de valor de emprendimientos locales.

. Optimizacion Industrial: Maximizar la rentabilidad de la planta de semielaborados mediante la
comercializacion de servicios agroindustriales y el aprovechamiento total de su capacidad instalada.
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PARA PRODUCTOR RESPONSABILIDAD

Pertenecemos desde 1990 a la organizacion
Mundial del Comercio Justo (WFTO).

Nuestro trabajo se basa en sus principios y
MAQUITA esta avalado por nuestra certificacion de garantia.

WFTO MEMBER
GUARANTEED
FAIR TRADE

PRINCIPIOS DEL COMERCIO JUSTO

NO AL TRABAJO INFANTIL,
NO AL TRABAJO FORZ0S0

PORTUNIDAD TRANSPARENCIA Y PRACTICAS 4 PAGO JUSTO
COMERCIALES JUSTAS

AVORECIDO

g\ll
©€

TR
0 A LA DISCRIMINACIC BUENAS CONDICIONES DESARROLLO DE PROMOCION DEL 1 RESPETO AL
ALDAD DE GENERO DE TRABAJO CAPACIDADES COMERCI0 JUSTO MEDIO AMBIENTE

AD DE ASOCIACIC “‘ Q,, \
/7 | -
CERTIFICACIONES DE NUESTROS PRODUCTOS

FAIRTRADE

Naturland
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Fundacion

NiJmaquita

Por una sociedad de iguales

QUITO - OFICINA MATRIZ
Av. Rumichaca S26-365 y Moro Moro
Telf.: (03) 2385 359

ESMERALDAS
Redondel de CODESA
Telf.: 0994-287-168

GUAYAQUIL

Av. Honorato Vasquez # 141y
Km. 26 via Perimetral

Telf.: 0986 113 530

MANABI - PORTOVIEJO

Km 4 1/2 via Crucita, frente a la
Ciudadela Municipal, junto al
Restaurante Casita Linda

Telf.: 05-2580-659

TENA
Garcia Moreno y Juan Le6n Mera
Telf.: 06-2871-023

LATACUNGA - COTOPAXI

Calles: Juan José Villacrés y Marcelo
Izurieta Urbanizacion: San Carlos

Telf.: 0988256404

BOLIVAR - GUARANDA

Calle 7 de Mayo entre Garcia Moreno y
10 de Agosto, Edificio Episcopal Piso 2

Telf.: 0999182770

LOS RIOS - BUENA FE

Salida Buena Fé - Sto. Domingo
Recinto Limones

Telf.: 0990674140

CHIMBORAZO - RIOBAMBA

Panamericana Sur Km 1/2 diagonal
al desvio de la via Guaranda

Telf.: 0993586495

EMPRESAS SOCIALES
\ l/

%y
maquita

ALIMENTA EL CAMBIO

Av. Rumichaca S26-365 y
Moro Moro

Telf.: (02) 2674776
www.alimentaelcambio.com.ec

TN
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maqmta

EVERY JOURNEY AN EXPERIENCE

Av. Rumichaca S26-365
y Moro Moro

Telf.: (02) 2673 366
www.maquitaturismo.com

maq Wta

Av. Honorato Vasquez #141
y Km.26 via Perimetral
Telf.: 098 611 3530

SIGUENOS EN NUESTAS
REDES SOCIALES

0 Maquita.Fundacion
fundacionmaquita
@ fundacion maquita

www.maquita.com.ec



